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Avem un plan. De actiune!
Cum il transformam in realitate?

Acest document reprezintd un extras din Strategia locala pentru tineret a municipiului Ploiesti
2025-2030 cu scopul de a sublinia masurile concrete si actiunile operationale prevazute in
planul de actiune al strategiei.

Numerotarea din strategia integrala a fost pastrata intacta pentru a asigura o referinta comuna si coer-
entd cu documentul amplu si pentru a facilita o monitorizare riguroasa a implementarii fiecarei masuri in

parte.

Planul de actiune propus are o abordare etapizata si incrementala, care permite evaluari intermediare,
ajustari continue si integrarea lectiilor invatate pe parcurs.Aceasta abordare progresiva este esentiala
pentru adaptarea la provocarile emergente si pentru valorificarea oportunitatilor identificate pe durata
implementarii strategiei. Astfel, fiecare etapa construita pe baza celei anterioare contribuie la realizarea
unei transformari fundamentale in domeniul tineretului din municipiul Ploiesti.

Masurile prezentate sunt concepute in contextul unui ecosistem coerent si interdependent de tineret, in
care fiecare interventie asupra unei componente esentiale — fie ca este vorba despre infrastructura, ser-
vicii, resurse umane, finantare sau participare civica — genereaza efecte multiplicatoare si influenteaza
pozitiv celelalte componente ale ecosistemului. De exemplu, dezvoltarea infrastructurii (cum ar fi cen-
trele de tineret, spatiile dedicate activitatilor de voluntariat si de educatie non-formala) faciliteaza accesul
tinerilor la servicii integrate si specializate, cum sunt consilierea vocationala, sprijinul psihologic, formarea
profesionald si activititile recreative, care la randul lor contribuie la cresterea participarii active si im-
plicarii responsabile a tinerilor in viata comunitatii locale.

Documentul pune accentul pe importanta coordonarii intersectoriale, subliniind necesitatea unei
colaborari permanente si eficiente intre administratia locala, mediul privat, organizatiile neguvernamen-
tale, institutiile de Tnvatamant si comunitatea tinerilor. Aceasta colaborare este esentiala pentru identifi-
carea si utilizarea eficienta a resurselor disponibile, precum si pentru mobilizarea rapida a partenerilor
relevanti in implementarea masurilor strategice.

De asemenea, este subliniata importanta implementarii unor mecanisme riguroase si transparente de
monitorizare si evaluare continua, astfel incat strategia sa poata fi adaptata constant la nevoile reale si in
schimbare ale tinerilor si comunitatii locale. Prin raportari periodice clare si evaluari sistematice, factorii
de decizie vor putea sa ia masuri informate si eficiente, contribuind astfel la o dezvoltare sustenabila si

incluziva.

Acest plan de actiune constituie un instrument esential si pragmatic pentru materializarea viziunii strate-
gice si transformarea municipiului Ploiesti intr-un oras atractiv, dinamic si sustenabil pentru generatiile
tinere, un loc unde tinerii aleg sa ramana si sa contribuie activ la dezvoltarea si prosperitatea comunitatii.



4. PLAN DE ACTIUNE - VIZIUNE pentru tineret
in Ploiesti (2025 - 2030)

4.1 Directii strategice

Planul de actiune pentru perioada 2025-2030 din Strategia localda pentru tineret a municipiului Ploiesti
propune sapte directii strategice esentiale pentru a crea un oras incluziv, atractiv si prietenos pentru
generatiile tinere, in care acestea pot participa activ la viata comunitatii si beneficia de oportunitati clare
si accesibile de dezvoltare personala si profesionala.

Prima directie strategica vizeaza consolidarea cadrului institutional si a guvernantei
participative in domeniul tineretului.Astfel, municipalitatea va constitui un compartiment dedicat
tinerilor n cadrul administratiei publice locale si va reactiva Consiliul Consultativ pe Probleme de Tineret
(CCPT), transformandu-I intr-un organism functional, reprezentativ si activ. De asemenea, va fi constituit
un Grup de Lucru Intersectorial care sa asigure colaborarea permanenta dintre autoritati, organizatii
neguvernamentale si tineri, facilitind un proces continuu si participativ de planificare strategica si
implementare a activitatilor de tineret.

Cea de-a doua directie strategica se concentreaza pe asigurarea si diversificarea resurselor
financiare dedicate sectorului de tineret. Pe langa stabilirea unei alocari clare din bugetul local anual
pentru activitatile de tineret, vor fi atrase si resurse externe, precum fondurile europene disponibile prin
programele Erasmus+ si Corpul European de Solidaritate, Programul Educatie si Ocupare, Programul
Operational pentru Tranzitie Justa dar si fonduri din sectorul privat prin sponsorizari si parteneriate
public-private. Totodata, va fi implementat un mecanism inovativ de bugetare participativa dedicata
tinerilor, prin care acestia sa propuna si sa voteze proiecte relevante pentru comunitatea lor.

Cea de-a treia directie strategica urmareste dezvoltarea infrastructurii si serviciilor pentru tineri.
Municipalitatea va infiinta si sustine o retea de centre de tineret care sa ofere servicii integrate precum
coworking, consiliere vocationala si psihologica, spatii pentru ateliere, evenimente si initiative civice.
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Structura va avea cu un hub multifunctional dar centre de cartier sau mobile, pentru a facilita accesul cat
mai multor tineri la activitati educationale si recreative in proximitatea lor.

Cea de-a patra directie strategica pune accentul pe extinderea si diversificarea activitatilor
educationale, culturale si recreative pentru tinerii din Ploiesti. Strategia va include lansarea unor
programe dedicate dezvoltarii abilitatilor de viata independenta, antreprenoriatului social, invatarii
nonformale si activitatilor artistice si sportive. Prin acestea, se va asigura o paleta bogata de oportunitati
pentru tinerii din diferite categorii sociale, promovand incluziunea si accesul egal.

Cea de-a cincea directie strategica se concentreaza pe sprijinirea sanatatii mintale si bunastarii
emotionale a tinerilor.Vor fi dezvoltate programe si servicii permanente de consiliere psihologica
gratuita, grupuri de suport si ateliere dedicate gestionarii stresului si prevenirii burnout-ului. Aceasta
directie raspunde direct unei nevoi stringente identificate in randul tinerilor din comunitate.

A sasea directie strategica urmareste stimularea participarii civice si a voluntariatului in randul
tinerilor ploiesteni.Va fi dezvoltat un cadru coerent prin care tinerii sa participe constant in procesele
decizionale locale prin structuri consultative functionale, forumuri tematice si dezbateri publice. in plus,
vor fi lansate initiative de recunoastere si recompensare a voluntariatului, pentru a incuraja implicarea
activa a tinerilor in comunitate.

Cea de-a saptea directie strategicd este orientata catre inovatie, digitalizare si cooperare nationala
si internationala. Municipiul Ploiesti isi propune dezvoltarea unor instrumente digitale, precum o
platforma online integrata sau o aplicatie mobila pentru tineri, care sa centralizeze informatiile relevante
si s promoveze oportunitatile locale. Totodata, se va intensifica participarea in retele nationale si
europene de tineret si vor fi organizate evenimente nationale si internationale pentru cresterea
vizibilitatii orasului ca model in domeniul politicilor publice de tineret.

Impreund, aceste directii strategice ofera fundamentul unui ecosistem coerent de tineret, in care
resursele, structurile, activitatile, personalul si infrastructura—se sustin reciproc, avind permanent in
centrul preocuparilor tinerii ploiesteni.

Pentru a operationaliza viziunea si directiile strategice Planul de actiune 2025-2030 traseaza un calendar
etapizat de masuri, obiective specifice, indicatori si responsabili. Abordarea este impartita in trei etape
principale: Etapa | (2025-2026) — initierea si punerea bazelor, Etapa Il (2027) — evaluare intermediara
si ajustari, si Etapa Il (2028-2030) — consolidare, extindere si pregatirea noii strategii. Fiecare etapa
cuprinde obiective strategice, actiuni concrete, parteneri implicati, resurse alocate si mecanisme de
monitorizare. Planul este gandit flexibil si participativ, prevazand o revizuire majora la jumatatea perioadei
(in 2027) si avand mereu in centru nevoile reale ale tinerilor si adaptarea la context.



4.2 Etapa | (2025-2026): Fundamentare si lansare de programe
pilot

4.2.1 Obiective 2025-2026

In prima faza, accentul cade pe construirea infrastructurii institutionale si pe demararea
primelor actiuni concrete care sa genereze incredere si participare. Pana la finele lui 2026, strategia
urmareste:

(a) sa punad in functiune mecanismele de coordonare si consultare (grup de lucru, CCPT activ),
(b) sa planifice si sa lanseze un portofoliu divers de programe pilot pentru tineret, si

(c) sa asigure resursele financiare si umane necesare implementarii strategiei.

4.2.2 Masuri si actiuni cheie in 2025

infiintarea mecanismului de coordonare intersectoriali. Se va constitui formal Grupul de
Lucru pentru Tineret (prin decizie a Primarului), reunind reprezentanti ai autoritatilor locale relevante
(educatie, cultura, social, economic), ai institutiilor judetene de tineret si ai ONG-urilor de si pentru
tineret. Pana in decembrie 2025, grupul de lucru va avea cel putin trei intdlniri oficiale, stabilind modul de
colaborare.Acest grup asigura unitatea de actiune si evita abordarea fragmentata; importanta unei astfel
de cooperiri a reiesit clar din consultdri, unde atat autoritatile, cat si ONG-urile au pledat pentru ,,dialog
si parteneriat, Idsdnd orgoliile deoparte”. CCPT-ul (Consiliul consultativ) va fi integrat in acest mecanism,
fiind convocat periodic pentru aviz si feedback.

Planificarea portofoliului de programe pilot (pentru 2026): Pe baza datelor colectate, grupul de
lucru va concepe cel putin 5 programe pilot de activitati, acoperind domenii diverse de interes pentru
tineri. Diversificarea ofertei de activitati raspunde direct cererii tinerilor ca orasul sa le ofere mai multe
oportunitati de Tnvatare si recreere aproape de casa. Pana la sfarsitul lui 2025, aceste programe vor fi
schitate intr-un Plan pilot cu obiective, calendar si parteneri, astfel incat in 2026 sa poata fi implementate
in conditii optime.

Se vor avea in vedere exemple precum:

e Program de dezvoltare a abilitatilor de viata independenta — ateliere de educatie
financiara, gestionarea timpului, alimentatie sanatoasa;

e Orientare in cariera si competente digitale — in parteneriat cu mediul de afaceri (firme IT,
petroliere, institutii), organizind sesiuni de coding, initiere in tehnologie si vizite la companii;

e Igiena mentala — unde tinerii pot invata sa gestioneze mai bine emotiile si sa aiba parte de
servicii de sanatate mintal3;

e Evenimente cultural-artistice alternative — seri de muzica si arta urbana, festival de teatru
pentru liceeni, ateliere foto-video;



e Voluntariat civic si ecologie urbana — proiecte de implicare in comunitate (plantari, campanii
de curatenie, actiuni intergenerationale).

Stabilirea parteneriatelor si identificarea resurselor financiare. inci din 2025, municipalitatea
(prin grupul de lucru) va initia acorduri de parteneriat cu actorii cheie din comunitate: scolile si
universitatea Petrol-Gaze (pentru spatii si participarea elevilor/studentilor), Agentia Judeteana pentru
Ocupare (pentru consiliere si stagii), Directia de Sanatate Publica si ONG-uri de profil (pentru programul
de sanatate mintald), companii locale (pentru mentorat si sponsorizari), institutii culturale (filarmonica,
teatre, muzeele — pentru evenimente comune).

in paralel, se vor asigura resursele financiare. in bugetul local 2025 se va include o sumi distincti
pentru startul strategiei (de exemplu, pentru logistica si primele actiuni), iar grupul de lucru va pregati
aplicatii de finantare externa — cel putin 2 proiecte depuse (unul Erasmus+ pentru educatie nonformala,
unul pe fonduri nationale/UE pentru infrastructura de tineret). De asemenea, se vor cauta sponsorizari —
de pilda, companiile pot oferi granturi mici pentru un program (cum a fost implicarea BCR in Zbor Hub).
Lipsa resurselor a fost invocata de actorii locali ca obstacol major in trecut, de aceea mobilizarea
timpurie a fondurilor si partenerilor este esentiala pentru succesul strategiei.

Indicatori

Pana la finalul lui 2025, tinta este sa existe minimum 3 parteneriate-cheie formalizate, 2 surse de finantare
confirmate, buget prevazut pentru anul 2026, 5 programe pilot dezvoltate, Grup de Lucru pentru Tineret
si Consiliu Consultativ pe Probleme de Tineret functionale, cel putin 100 de tineri consultati.

4.2.3 Masuri si actiuni cheie in 2026

In 2026 are loc trecerea de la planificare la implementare efectiva. Este etapa in care tinerii vor incepe sa
simta concret beneficiile strategiei, ceea ce e crucial pentru a le cistiga increderea pe termen lung iar
principalele masuri sunt descrise mai jos.

Lansarea programelor pilot diversificate.

In prima parte a anului 2026 (Q1-Q2), se vor pune in practici cele 5 programe noi planificate. Pentru
fiecare, se vor stabili responsabili si parteneri de implementare. De exemplu: programul de abilitati de
viata poate fi derulat in colaborare cu ONG-uri de invatare nonformala si cu implicarea unor formatori
locali si nationali; atelierele de pregatire pentru angajare vor fi co-organizate cu AJOFM si companii
(simulari de interviu, workshop-uri de CV-uri), etc. Fiecare program trebuie sa aiba obiective clare (ex: 20
de tineri implicati in programe de voluntariat, 100 de participanti la festivalul X etc.) si sa fie monitorizat prin
feedback de la beneficiari. Aceste programe ofera tinerilor oportunitati concrete de dezvoltare si
petrecere a timpului liber si raspund direct asteptarilor exprimate in consultari (multi tineri au spus ca isi
doresc ,,mai multe evenimente locale la care sd poatd participa”.

Indicatori: pana la finalul lui 2026, ne propunem ca cel putin 200 de tineri sa fi fost implicati direct ca
beneficiari in ansamblul programelor pilot

Introducerea serviciilor de consiliere in cariera.



Lipsa ghidarii in cariera a fost indicata ca obstacol major de catre tineri si contribuie la exodul lor catre
alte orase, in special catre Bucuresti. Tn 2026 va fi operationalizat un serviciu de consiliere si
orientare profesionala pentru tineri.Acesta poate functiona initial in incinta Zbor Hub sau la Casa
de Cultura a Studentilor; in regim pilot. Serviciul va oferi: sedinte de consiliere individuala (cu consilieri
vocationali angajati sau parteneri), ateliere de planificare a carierei (cum sa iti alegi facultatea, cum sa te
reprofilezi, oportunitati dupa absolvire) si un program de mentorat — punand tinerii in legatura cu
profesionisti din diverse domenii (IT, arte, medicing, antreprenoriat etc.) pentru indrumare |-la-1.Se va
crea o retea de mentori in parteneriat cu asociatiile profesionale locale.Acest centru va sprijini tranzitia
de la educatie la piata muncii si va conecta tinerii cu oportunitatile locale, vizand sa reduca fenomenul de
“braindrain”.

Indicator: pana la finalul lui 2026, cel putin 50 de tineri sa beneficieze de consiliere sau mentorat prin
acest centru

Pilotarea unui program de sprijin pentru sanatate mintala.

Sprijinul pentru sanatate mintald a reiesit ca o nevoie frecvent mentionata de tineri in sondaje si focus
grupuri. Oferind aceste servicii intr-un cadru accesibil, contribuim la bunastarea generala a tinerilor si
putem preveni probleme grave precum abandonul scolar, consumul de substante sau chiar tentativele de
suicid. Recunoscand importanta bunastarii psihologice, in 2026 se va lansa un program de consiliere
psihologici si suport emotional pentru tineri. In colaborare cu -2 ONG-uri de specialitate (ex. care
au psihologi si experienta pe tineret) si cu Centrele de Consiliere Scolara, se vor oferi: ateliere de
gestionare a stresului, grupuri de suport (pentru anxietate, depresie usoara, etc.) si sedinte de consiliere
gratuite (maxim 5 sedinte/tanar) pentru cei care solicitd ajutor. Se poate implementa atét fizic (in spatii
puse la dispozitie de Primarie sau parteneri — ex. sdli in licee dupa ore, sau la centrul de tineret), cat si
online (tele-consiliere prin platforme securizate). Avand in vedere stigma asociata, promovarea va fi
discreta si prietenoasa, asigurand confidentialitatea.

Indicator: minimum 50 de tineri sa participe la consiliere sau ateliere de sanatate mintala in 2026

Mobilizarea si implicarea directa a tinerilor in comunitate.

Pe lingi oferirea de servicii, e vital s ii implicim pe tineri ca actori ai schimbirii. In 2026, municipalitatea
impreuna cu ONG-urile vor pune bazele Bugetului Participativ de Tineret sau unui concurs de
proiecte pentru tineri, asa cum s-a recomandat. Se lanseaza apelul de propuneri, se asigura platforma de
vot online si se finanteaza primele proiecte castigatoare (ex.: 10 proiecte, cu cate 10.000 lei fiecare).
Concomitent, CCPT va organiza dezbateri periodice (ex. bianuale) pe teme locale, iar concluziile vor
fi transmise Primariei. Prin aceste masuri, vocea tinerilor devine parte integranta din guvernanta locala.
Faptul ca peste 63% dintre tineri cred ca opinia lor trebuie auzita pentru ca structurile de tineret sa
functioneze eficient confirma necesitatea acestor mecanisme. Rezultatul scontat este dublu: pe de o
parte, tinerii se simt valorizati si isi dezvolta abilitati civice, pe de alta autoritatile demonstreaza ca ,,iau in
serios opinia generatiei tinere”, consolidand increderea reciproca.

Indicatori: succesul va fi masurat prin numarul de initiative ale tinerilor sprijinite (ex cel putin 10
proiecte finantate prin bugetare participativa in 2026) si gradul de activitate al CCPT (propuneri
transmise, intalniri organizate).
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Platforma digitala de informare si comunicare.

In era digitald, este imperativ si ne intalnim cu tinerii si in spatiul online. Din sondaj reiese ca marea
majoritate a respondentilor tineri prefera mediul online pentru a se informa despre activitati,
insa in prezent nu existi un hub digital local pentru tineret. in 2026 se va lansa o platforma online
dedicata tinerilor ploiesteni, un portal unic unde sa fie centralizate informatii despre: evenimente,
ateliere, oportunitati de voluntariat, locuri de munca entry-level, concursuri, finantari disponibile, etc.
Platforma va permite inscrierea online la activitati si va avea o sectiune de feedback/idei de la tineri. in
paralel, va fi implementata o strategie de comunicare pe retelele sociale populare (Instagram, TikTok,
Facebook), cu continut adaptat (story-uri, clipuri scurte, testimoniale). Prin aceasta masura, oferta de
activitati va deveni mult mai vizibila si accesibila.

Indicatori: pana la finalul lui 2026, platforma ar trebui sa aiba deja minim 1000 de utilizatori unici, iar
paginile de social media sa fie urmarite de cateva mii de tineri (cu postari cel putin saptamanale).

Prin implementarea acestor actiuni in 2026, Ploiestiul va putea dovedi primele rezultate tangibile ale
strategiei de tineret. Monitorizarea se va realiza continuu, prin rapoarte trimestriale ale
Compartimentului de Tineret catre grupul de lucru si prin feedback direct de la beneficiari dupa fiecare
activitate (chestionare de satisfactie, numar de participanti versus asteptari etc.). Orice lectii invatate in
2025-2026 vor alimenta ajustarile necesare in etapa urmatoare.

4.3 Etapa Il (2027): Extindere si evaluare intermediara

4.3.1 Obiective 2027

Anul 2027 reprezinta punctul median al implementarii strategiei, fiind dedicat atit extinderii
impactului programelor initiate, cit si unei evaluari strategice intermediare care si ghideze a
doua parte a perioadei. Obiectivele principale pentru 2027 sunt:

(a) scalarea programelor de succes si adaptarea lor pentru a ajunge la si mai multi tineri (inclusiv cei
din grupuri vulnerabile),

(b) institutionalizarea (pe termen lung) a initiativelor pilot reusite,

(c) evaluarea sistematici a progresului si recalibrarea directiilor strategice daca este cazul, si

(d) cresterea vizibilititii publice a rezultatelor si mentinerea entuziasmului comunitatii.

4.3.2 Masuri si actiuni cheie in 2027

Consolidarea si diversificarea programelor existente.

Programele lansate in 2025-2026 care s-au dovedit utile si populare vor fi continuate si extinse. Se va
analiza participarea si feedback-ul — de exemplu, daca atelierele de life skills au avut cerere mare, se vor
organiza mai multe editii; daca festivalul cultural a atras multi liceeni, poate fi transformat in eveniment
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anual.

Incepand cu 2027 se va pune accent pe incluziune: vor fi dezvoltate variante ale programelor adresate
tinerilor insuficient deserviti anterior. De exemplu, un proiect special pentru tinerii NEET (cu parteneriat
AJOFM si DGASPC) ar putea adapta atelierele de abilitati de viata la nevoile celor care nu sunt nici
angajati, nici la studii — poate un curs de calificare scurt plus mentorat. Pentru tinerii cu dizabilitati, se pot
organiza ateliere dedicate (ex.:activitati sportive adaptate, art-terapie) in colaborare cu ONG-uri
specializate. De asemenea, interventii dedicate in cartiere defavorizate— unde prin parteneriat cu
asistenta sociald locald, voluntarii sa duca periodic activitati (club de lectura, proiectie de film) la centrele
de zi de acolo.

Scopul este ca oferta de activitati sa devina cu adevarat inclusivd si accesibila tuturor tinerilor, nu doar celor
deja implicati.Aceasta nevoie de extindere incluziva a fost subliniata in focus grupuri:,,sunt multi tineri care
nu stiu ce vor sau nu stiu de oportunitdati — trebuie ajunsi si ei”.

Indicatori: pana la sfarsitul lui 2027, ne propunem ca numarul total de beneficiari unici ai programelor de
la inceputul strategiei sa depaseasca 500 de tineri, semn ca am atins o masa critica.

Institutionalizarea serviciilor pilot reusite.

Anul 2027 va aduce decizii privind transformarea initiativelor pilot in structuri si servicii permanente.
Daca centrul de consiliere in cariera a functionat bine, Primaria poate decide infiintarea oficiala a unui
Birou de consiliere a tinerilor in organigrama sau poate semna un protocol pe termen lung cu
universitatea pentru co-finantarea lui. Similar, daca programul de suport psihologic a avut impact, se poate
integra ca serviciu constant al DSP sau al municipalitatii (de exemplu, angajand | psiholog full-time n
aparatul Primariei dedicat tinerilor, ori finantand anual contracte catre ONG-uri psihologice). De
asemenea, daca hub-urile de tineret improvizate in cartiere dau rezultate, se poate dezvoltarea lor cu noi
activitati precum si extinderea retelei.

Pentru toate acestea, vor fi initiate HCL-uri sau parteneriate care sa asigure finantare multianuala si
personal calificat. In esent3, 2027 este anul in care trecem de la ,,pilot” la ,,politici publici stabil3”.
Indicatori: cel putin 2 servicii pilot (de exemplu, consilierea in cariera si sprijinul psihologic) sa fie
preluate oficial in structura institutiilor locale pana la finalul anului, cu buget si personal dedicat (ex.:
includerea lor Tn bugetul 2028 ca linii distincte).

Evaluare strategica la jumatatea perioadei.

Acest proces va fi coordonat de grupul de lucru, ideal cu sprijinul unui evaluator extern pentru
obiectivitate. Evaluarea va cuprinde: colectarea de date cantitative (verificarea indicatorilor stabiliti — cati
au fost atinsi, cati nu; cati tineri au beneficiat; cat s-a cheltuit din ce era planificat etc.) si date calitative
(chestionare de satisfactie, interviuri cu tineri, parinti, parteneri; focus grup dedicat evaluarii cu membrii
CCPT).

De asemenea, se vor analiza punctele tari si punctele slabe ale implementarii de pana atunci: ce a
functionat si ce nu. Ca parte a evaluarii, recomandam organizarea unui Forum al Tinerilor — editie speciala
2027, unde si se prezinte public ce s-a realizat si si se dezbati direct cu 100+ tineri directiile viitoare. In
urma evaluarii, raportul cu concluzii si recomandari va fi prezentat Consiliului Local si strategia va fi
ajustata daca este nevoie: fie prin modificarea tintelor pentru 2028-2030, fie prin adaugarea unor noi

masuri (daca au aparut nevoi noi) sau renuntarea la altele (daca s-au dovedit ineficiente). Orice ajustare
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substantiala va fi formalizata printr-o hotarare de Consiliu (actualizare Plan de actiune 2028-2030).
Aceasta flexibilitate asigura ca strategia ramane un document viu, relevant realitatii.

Indicator: pana la sfarsitul lui 2027, raportul de evaluare intermediara trebuie finalizat si facut public, iar
planul pe anii urmatori aprobat actualizat.

Promovare si recunoastere publica a rezultatelor.

Pentru a mentine implicarea si sustinerea comunitatii, 2027 va pune accent si pe comunicarea succeselor.
Se va organiza un eveniment de tip Gala / Premiere in care sa fie recunoscuti tinerii, voluntarii, profesorii
si partenerii ce au contribuit la implementarea strategiei (de exemplu, ,,Gala Tineretului Ploiestean
2027”). De asemenea, se va continua promovarea in media locala: stiri despre proiectele tinerilor
finantate, interviuri cu tineri beneficiari, articole care sa arate impactul pozitiv (ex.: povestea unui tanar
NEET care si-a gasit job datorita centrului de cariera).

Datorita acestor eforturi, ne asteptam la sporirea vizibilitatii: cresterea cu >25% a numarului de
utilizatori ai platformei online de tineret si a urmaritorilor pe retelele sociale fata de 2026, aparitia de
testimoniale pozitive din partea comunitatii (parinti care lauda initiativele, lideri locali care sustin
continuarea investitiei Tn tineri etc.).Aceasta validare publica va consolida sprijinul politic si social pentru
strategia in derulare.

Indicatorii de progres pentru 2027 vor reflecta aceste directii: acoperire extinsa (25 programe de tineret
active, inclusiv variante pt. grupuri vulnerabile), servicii permanentizate (22 servicii preluate in structuri
oficiale), 24 centre de tineret, evaluare realizata (raport public si plan ajustat), resurse mentinute sau
crescute (buget local pentru tineret mentinut/majorat, noi finantari obtinute), vizibilitate (eveniment de
recunoastere organizat, crestere audienta online).

La finalul lui 2027, ne dorim ca mesajul sa fie clar: investitia in tineri produce schimbdri pozitive mdsurabile
si are sustinerea intregii comunitati. Astfel, se intra in ultima etapa cu energie reinnoita si cu lectii
valoroase invatate.

4.4 Etapa 111 (2028-2030): Consolidare, inovatie si
sustenabilitate pe termen lung

4.4.1 Obiective 2028-2030

Ultimii trei ani ai orizontului strategic sunt dedicati consolidarii pe termen lung a ecosistemului
creat, integrarii inovatiilor pentru mentinerea relevantei si pregatirii tranzitiei catre o noua strategie
dupa 2030. Practic, se asigura ca tot ceea ce s-a construit devine durabil si ca Ploiesti va continua pe
traiectoria pro-tineret si dincolo de 2030, fara discontinuitati.

Obiective majore:
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(2) institutionalizarea completd a programelor si structurilor de tineret de succes (pentru a le feri
de schimbarile politice sau de personal),

(b) extinderea acoperirii astfel incdt marea majoritate a tinerilor ploiesteni sa fie atinsi de masurile
strategiei,

(c) stimularea continua a inovatiei si digitalizarii in domeniul tineretului si (d) cresterea capacitatii
locale (personal calificat, infrastructura, finantare multianuala, retele consolidate) care sa sustina
sectorul de tineret la un nivel inalt.

4.4.2 Masuri si actiuni cheie in 2028-2029

Sustenabilitatea programelor si structurilor

Accentul va fi pe ancorarea ferma a initiativelor de tineret in structura orasului. Se va urmari ca toate
programele si serviciile care si-au dovedit eficienta sa fie continuate si dupa 2030. De exemplu,
municipalitatea poate oficializa un Serviciu (sau Directie) de Tineret in cadrul Primariei, responsabil de
coordonarea centrelor de tineret si a programelor de invatare nonformald, cu buget si personal extins.
Totodata, poate creste finantarea nerambursabila pentru un mecanism anual de bugetare participativa
pentru proiectele de tineret decise in urma votului tinerilor. Astfel, initiativele dezvoltate in acesti ani
devin parte integranta a serviciilor publice locale sau sunt sustinute recurent de comunitate. Un exemplu
concret: daca festivalul de tineret lansat ca pilot are impact, Primaria il trece pe lista de evenimente
anuale finantate; daca hub-urile de cartier au prins viata, se includ in strategia de dezvoltare urbana spatii
dedicate tinerilor n fiecare zona nou amenajata.

Indicatori: existenta, pina in 2029, a unui compartiment/serviciu de tineret in Primarie si a unei linii de
finantare constante pentru tineret; >70% din programele initiate in 2025-2026 sa continue sa functioneze
in 2029 cu finantare asigurata.

Extinderea accesului in toate zonele orasului

Pana in 2029, ne propunem ca fiecare tanar din Ploiesti s aiba acces facil la oportunitati. Asta
inseamna aducerea activitatilor de tineret si mai aproape de comunitate. in cooperare cu scolile si
bibliotecile, dar si prin posibile centre de tineret de cartier si chiar prin centre mobile (un microbuz
amenajat care sa mearga periodic in zone fara infrastructura), se vor organiza evenimente in fiecare
cartier principal. Pot continua actiunile de tip outreach si in localitatile limitrofe, in special pentru acei
tineri care studiaza sau muncesc in Ploiesti dar locuiesc in afara.

Indicatori: Tinta ambitioasa este ca peste 30% dintre tinerii 14-35 ani din municipiu sa fi participat
macar o data la o activitate de tineret pana la finalul lui 2029, iar activitati de tineret sa se desfasoare
regulat in toate cartierele importante. Echitatea teritoriala este un aspect esential — reducerea
decalajelor semnalate initial intre centrul orasului (bogat in oferte) si periferii (aproape deloc) va fi un
indicator de succes social.

Inovatie si digitalizare sporite
Lumea tinerilor evolueaza rapid, deci si oferta trebuie sa se reinnoiasca. in 2028-2029 se vor testa noi
formate inovative de activitati, profitind de tehnologie si de trenduri. De exemplu:

14



e organizarea de hackathoane tematice — maratoane de idei de |-2 unde tinerii vin cu solutii
sau proiecte civice (pe teme precum protectia mediului, imbunatatirea orasului, aplicatii
educative).

e laborator digital la unul din hub-urile de tineret, dotat cu imprimante 3D, kit-uri de robotica si
echipamente VR, unde tinerii pot experimenta si invata STEM prin joc. S-ar putea dezvolta si o

e aplicatie mobila de tineret a Ploiestiului, care sa cuprinda calendarul evenimentelor,
posibilitate de inscriere rapida la actiuni, notificari personalizate si un sistem de puncte/badge-uri
digitale ce recompenseaza participarea (ex.: participi la 5 ateliere — primesti badge de ,, Tanar
activ”, vizibil in app). Badge-urile pot fi apoi echivalate cu beneficii (reduceri la parteneri
comerciali, prioritate la inscriere la evenimente populare etc.), stimuland astfel implicarea. De
asemenea, se vor integra metode nonformale emergente: jocuri de rol, simulari de procese
decizionale (gen ,,Model Local Council” — tinerii iau rolul consilierilor locali pentru o zi), escape
room educationale, sau folosirea realitatii augmentate in tururi prin oras (de ex., un treasure
hunt istoric prin Ploiesti via smartphone).Acest accent pe inovatie asigura ca strategia ramane
atractiva si up-to-date cu interesele tinerilor.

Indicatori:, pana in 2029 sa fie testate cel putin 3 tipuri noi de activitati inovative (ex. hackathon, joc de
realitate virtuala, etc).

Consolidarea sectorului de tineret

Cooperarea locala va atinge un nou nivel prin formalizarea Retelei locale a ONG-urilor de tineret
(poate sub forma unei federatii sau a unui pact de colaborare), cu intilniri periodice, proiecte comune si
reprezentare in forurile consultative. in plus, se va investi in formarea continua a resursei umane din
sector: Primaria poate organiza training-uri anuale pentru lucratorii de tineret si voluntari (poate invita
experti si formatori din Romania sau din strainitate). Aceasta raspunde unei nevoi identificate de ONG-
uri de a se profesionaliza si de a actiona unitar. De asemenea, se va urmari stabilitatea personalului
dedicat: ideal, aceiasi oameni formati in acesti ani (ex. coordonatorul de tineret, psihologul implicat,
voluntarii de baza) s3a ramana implicati pana la final, pentru a nu pierde know-how-ul acumulat.

Se vor intensifica schimburile de tineri cu organizatii si orasele partenere din Europa. De asemenea,
orasul poate initia gazduirea unor evenimente majore la care sa fie invitate si alte orase din Romania.
Implicarea in proiecte internationale Erasmus+ va continua, tintind si parteneriate strategice (KA2) care
aduc nu doar mobilitati, ci si dezvoltare strategica etc.

Indicatorii: parteneriate extinse (minim 3 proiecte/evenimente nationale sau internationale cu Ploiesti
gazda sau partener, colaborari cu cel putin 2 orase din retele de tineret, reteaua ONG locala functionala,
capacitate umana crescuta (cel putin 50 de persoane formate ca lucratori/voluntari, mentinerea
personalului cheie).
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4.4.3 Masuri si actiuni cheie in 2030

Anul 2030 marcheaza incheierea perioadei strategice si momentul de a masura impactul in ansamblu,
precum si de a asigura continuitatea eforturilor intr-o noua strategie 2031-2040.Astfel, pe lang
continuare eforturilor din anii anteriori, obiectivele pentru 2030 sunt:

(a) evaluarea finald a rezultatelor atinse comparativ cu situatia initiald din 2025,

(b) implicarea comunitatii in aceasta evaluare si in conturarea viziunii urmatoare,

(c) asigurarea ca structurile si programele eficiente sa continue si dupa 2030 si

(d) celebrarea realizirilor, evidentiind contributia tinerilor la dezvoltarea Ploiestiului.

Mai jos, principalele masuri care vor fi luate in acest sens:
Evaluare finala.

Se va realiza un Studiu de impact al Strategiei de Tineret 2025—2030.Acesta va include atat date statistice
(evolutia tuturor indicatorilor cheie fata de 2025), cat si aspecte calitative (schimbari in perceptii, cultura
organizationali etc.).in primivara lui 2030 se va desfisura un nou sondaj in randul tinerilor
ploiesteni, replicind si completand intrebarile din 2024 pentru a masura progresul (ex.: procentul celor
multumiti de viata in oras, gradul de incredere n autoritati, implicare civica etc). De asemenea, se vor
organiza interviuri si focus grupuri atat cu tineri, cit si cu profesori, parinti, angajatori, pentru a surprinde
perspective diverse despre cum s-a schimbat scena de tineret in cei 6 ani. Raportul final de evaluare va fi
public si prezentat factorilor de decizie (Consiliu Local, primar, parlamentari de Prahova, etc.), servind ca
document de invatare si responsabilizare.

Indicatori: >80% dintre indicatorii stabiliti in strategie sa fie atinsi sau depasiti, iar majoritatea
covarsitoare a actiunilor planificate sa fi fost realizate, cresterea nivelului de satisfactie si implicare a
tinerilor comparativ cu 2024 — mai multi tineri vor considera Ploiestiul un oras al oportunitatilor pentru
ei (acesta poate fi masurat prin sondaj comparativ).

Consultare finala si co-crearea directiilor viitoare

Ca parte a evaluarii dar si a procesului de legacy, municipalitatea va organiza spre sfarsitul lui 2030 un
nou Forum al Tinerilor Ploiesteni in care se vor prezenta rezultatele finale ale strategiei si se va da
cuvantul tinerilor sa isi exprime viziunea pentru urmatorii 10 ani.Va fi un moment de reflectie colectiva:
ce a mers bine, ce ar trebui facut diferit, ce aspiratii noi au tinerii pentru 203 | +.Toate acestea vor fi
documentate si vor sta la baza elaborarii Strategiei de Tineret 203 1-2040. Practic, se asigura o
tranzitie fluida — ideal, noua strategie sa fie redactata in cursul lui 2030 si gata de adoptare la inceputul lui
2031, astfel incat sa nu existe hiatus in politici

Asigurarea sustenabilitatii si tranzitiei

Autoritatile locale vor trebui sa ia masuri ca tot ce s-a creat in acesti ani sa nu se iroseasca dupa 2030.
Asta inseamna includerea in bugetul anilor urmatori a finantarii continue a centrelor de tineret,
serviciilor si programelor eficiente, astfel incat ele sa continue sa functioneze chiar daca strategia actuala
se incheie. De asemenea, se va initia formal elaborarea noii strategii (constituirea unui nou grup de lucru
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in 2030, plan de consultari etc.). Daca anumite structuri au fost temporare (ex. grupul de lucru pentru
tineret), acum se pot institutionaliza pe termen lung. De pilda, CCPT ar putea capata un rol extins si un
buget propriu mic, pentru a continua activitatea neintrerupt. Practic, pe parcursul lui 2030 se va pregati
terenul ca inovatiile sa devina normalitate si sa fie preluate de urmatoarea generatie de decidenti fara
pierderi.

In acest sens, se vor adopta si hotarari oficiale ale administratiei locale pentru institutionalizarea
rezultatelor obtinute, asigurandu-le legitimitatea si continuitatea si fivor formalizate prin decizii ale
Consiliului Local. Concret, se va include in bugetul anilor urmatori finantarea permanenta a structurilor
create (centre, consilii, servicii) si a programelor care s-au dovedit eficiente, iar in 2030 se va initia formal
elaborarea noii strategii de tineret (pentru perioada 203 1-2040), astfel incat aceasta sa fie gata de
adoptare in 2031 — asigurand continuitatea fara hiatus.

Recunoasterea si promovarea realizarilor.

2030 va fi si un an de celebrare a eforturilor comune. Pe langa eventuala gala de final, se vor populariza
povesti de succes: tineri care datorita programelor si-au implinit aspiratiile — de exemplu, un antreprenor
care si-a inceput afacerea prin clubul de antreprenoriat, un grup de elevi care prin bugetul participativ au
schimbat fata cartierului lor, un voluntar care a ajuns sa coordoneze el insusi alti voluntari.Aceste
exemple vor fi promovate in presa, pe platforme online si la evenimente, pentru a ilustra impactul
strategiei.

De asemenea, Ploiestiul va impartasi la nivel national experienta sa astfel incat, la finalul lui 2030, Ploiesti
sa fie recunoscut drept un oras model in ceea ce priveste politicile de tineret — un oras inclusiv,
participativ si orientat spre viitor, unde tinerii simt ca apartin si pot reusi. ldeal, feedback-ul calitativ cules
la forumul final sa indice ,,un sentiment mult imbunadtdtit de apartenenta si incredere in comunitatea locald,
comparativ cu debutul strategiei”. Asta ar insemna c3, dincolo de cifre, am castigat inima tinerei generatii.

Indicatori de succes final (2030): Pe langa cei mentionati (=80% tinte atinse, etc.), se va evalua impactul
general asupra tinerilor: de exemplu, numarul de tineri care afirma ca vor sa plece din Ploiesti,
comparative cu 2024, iar in 2030 acest procent sa scada considerabil datorita oportunitatilor create. Un
alt indicator de succes va fi continuitatea asigurata: existenta strategiei post-2030 in lucru sau deja
adoptata si decizii locale luate pentru mentinerea finantarilor si structurilor (sa nu se inchida centre, sa
nu se opreasca finantarea). De asemenea, vizibilitatea externa: Ploiesti este mentionat ca buna practica
intr-un context national sau international (raport al Ministerului, conferinta europeana, etc.).

Planul de actiune 2025-2030, astfel detaliat, ofera o harta clara pentru urmatorii ani. Implementarea sa cu
succes va necesita efort consecvent, adaptare continua si, mai presus de toate, cooperarea autentica
intre tineri si adulti, intre societatea civila si autoritati. Daca toate partile isi indeplinesc rolul, n
2030 Ploiestiul va culege roadele: o generatie tinara mai adaptata, mai implicata si mai atasata de orasul

lor — adica fundatia pentru un Ploiesti prosper si dinamic pe termen lung.

Strategia de fata nu este un scop in sine, ci un mijloc prin care visul comun al tinerilor si
comunitatii sa devina realitate, pentru ci ,,orasul nostru are tot ce ne trebuie pentru a ne dezvolta”.
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6. PLAN DE ACTIUNE - FINANTARE pentru

tineret in Ploiesti (2025 - 2030)

Contextul national si local ofera si el oportunitati semnificative. Programul Educatie si Ocupare
2021-2027 al Romaniei include axa dedicata tinerilor NEET, finantand masuri de formare profesionals,
ucenicie si integrare pe piata muncii a tinerilor vulnerabili. Totodata, Prahova este unul dintre judetele
eligibile in cadrul Programului Operational Tranzitie Justa al UE, care dispune de fonduri
semnificative (2,14 miliarde € la nivel national) pentru reconversie economica si pregatirea fortei de
munca tinere in sectoarele verzi.

La nivel local, exista modele participative inovative care pot fi replicate. Initiativa Com’ON (Cluj-
Napoca, 2015) a pilotat bugetarea participativa pentru tineret, permitind grupurilor de tineri sa propuna
si s3 voteze proiecte — model extins ulterior in orase ca Satu Mare, Timisoara sau Targu Jiu.

Aceste exemple demonstreaza beneficiile implicarii directe a tinerilor n deciziile de finantare si pot ghida
Ploiestiul in adoptarea unui mecanism local de bugetare participativa. De asemenea, experienta
altor municipii arata importanta unui cadru institutional de co-management: de exemplu, strategie
pentru tineret din Targu Jiu prevede ca planificarea anuald a fondurilor de tineret sa se faca in parteneriat
intre Primarie si consiliul consultativ de tineret, asigurand alinierea finantarii la nevoile reale ale tinerilor.

Prin urmare, strategia de finantare va integra principiile co-managementului, parteneriatului
public-privat si bugetarii participative. Co-managementul presupune colaborarea autoritatilor cu
structurile de tineret (ex: Consiliul Consultativ pe Probleme de Tineret) in definirea prioritatilor de
finantare si evaluarea propunerilor, oferind tinerilor rol de co-decidenti. Parteneriatele public-privat vor fi
stimulate pentru a diversifica resursele: companiile locale vor fi incurajate sa se implice prin sponsorizari,
granturi CSR si contributii in natura (spatii, echipamente, mentorat), trecand de la sprijinul punctual (ex.
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sponsorizarea unor competitii sportive de tineret) la un suport sistematic al proiectelor de tineret.
Mecanismele de crowdfunding reprezinta o altd directie inovatoare — utilizarea de platforme online
unde comunitatea finanteaza direct initiativele tinerilor, eventual cu co-finantare de la bugetul local, va fi
promovata pentru a creste implicarea publicului larg.

Toate aceste directii converg catre nevoia unui cadru de finantare predictibil, diversificat si
transparent: predictibil, prin alocari anuale clare si posibilitatea planificarii multianuale; diversificat, prin
mixul de surse (fonduri locale, nationale, europene, private, comunitare); si transparent, prin criterii si
proceduri simple, publice, care sa faciliteze accesul oricarui tanar sau organizatie la oportunitatile de
finantare.Acest cadru strategic va asigura sustenabilitatea financiara a ecosistemului de tineret din Ploiesti
pe termen lung si va maximiza impactul fiecarui leu investit in generatia tanara.

6.1 Directii strategice

Finantarea reprezinta energia vitala a ecosistemului de tineret, catalizand viziunea, infrastructura,
activitatile si implicarea tinerilor in comunitate. Strategia pentru perioada 2025—2030 isi propune
asigurarea unui sistem sustenabil, diversificat si participativ de resurse financiare, in acord cu bunele
practici europene si internationale. in acest sens, principalele directii vizate sunt descrise mai jos.

Asigurarea unei finantari locale predictibile si progresive

Bugetul local pentru tineret isi propune sa porneasca de la 500.000 lei in 2025 si va creste anual cu
100.000 lei, atingdnd 1.000.000 lei in 2030. Fondurile vor sustine nu doar activitati punctuale, ci si servicii
permanente (ex. centre de tineret, accelerator ONG, consiliere), contribuind la cresterea capacitatii
organizatiilor si institutiilor publice.

Implementarea mecanismelor participative de alocare bugetara

Incepand cu 2026, va fi lansat un program anual de bugetare participativi pentru tineret, cu o alocare
initiala de 100.000 lei, ce va creste pana la 250.000 lei in 2030.Acest mecanism va incuraja initiativa civica,
co-crearea $i asumarea responsabilitatii de catre tineri.

Diversificarea surselor de finantare

Se va urmari atragerea de resurse europene si internationale din programe precum Erasmus+, Corpul
European de Solidaritate, Programul Educatie si Ocupare (axat pe tinerii NEETs), Programul Tranzitie
Justa (PT] —ADR Muntenia). In paralel, se vor dezvolta instrumente de crowdfunding si vor fi stimulate
sponsorizarile si parteneriatele private.

Cresterea capacitatii administrative si de management de proiect

Vor fi dezvoltate ghiduri de finantare accesibile si simplificate, iar organizatiile de/pentru tineret vor fi
sprijinite prin formare, mentorat si servicii de tip ,,accelator ONG”.Acest pilon este esential pentru a
transforma oportunitatile de finantare in rezultate concrete pentru comunitate.

Transparenta, evaluare si adaptabilitate

Intreg sistemul va fi ghidat de principii de transparenti si implicare, cu publicarea ghidurilor anuale,
organizarea de sesiuni de informare si mecanisme de feedback. in 2027 este previzuti o evaluare
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strategica intermediara, iar in 2030 va fi realizata o analiza de impact care sa fundamenteze urmatoarea
strategie pentru tineret.

6.2 Etapa | (2025-2026): Fundamentare si lansare initiative
pilot

Scopul primei etape este de a construi baza institutionala si procedurala pentru finantarea tineretului si
de a demara primele programe pilot care si genereze incredere si participare. in 2025 se pun in practica
mecanismele si instrumentele necesare (planificare, ghiduri, structuri de coordonare), iar in 2026 acestea
devin operationale prin lansarea efectiva a finantarilor si programelor initiale.

6.2.1 Obiective 2025 - 2026

Crearea unui cadru solid si predictibil pentru finantarea tineretului la nivel local. Specific, in 2025 se
urmareste:

(a) institutionalizarea finantarii de tineret (includerea unei linii bugetare dedicate in bugetul
municipal),

(b) stabilirea mecanismelor de co-management (implicarea structuratd a tinerilor in decizii de
finantare) si

(c) pregatirea instrumentelor necesare (ghiduri, proceduri, cadre de parteneriat) pentru lansarea
programelor de finantare in anul urmator.

Transpunerea in practica a mecanismelor create, prin lansarea efectiva a finantarilor si programelor pilot.
Obiectivele pentru 2026 includ:

(a) operationalizarea fondului local de tineret (prin apeluri de proiecte si finantari directe),

(b) debutul bugetarii participative pentru tineri,

(c) lansarea Acceleratorului ONG si atragerea primelor fonduri externe si parteneriate private in
ecosistem.

Totodata, se vizeaza obtinerea primelor rezultate concrete care sa poata fi evaluate (proiecte finantate,
tineri implicati, parteneri mobilizati), pregatind terenul pentru extinderea ulterioara.

6.2.2 Masuri si actiuni cheie in 2025

Alocare bugetara si co-management.

Infiintarea oficiald a fondului local pentru tineret in bugetul 2025 (500.000 lei) si organizarea unei intilniri
anuale de planificare participativa intre Primarie (Compartimentul Tineret) si Consiliul Consultativ pe
Probleme de Tineret pentru a stabili prioritatile de finantare si distributia orientativa a fondurilor.

Elaborarea ghidurilor de finantare simplificate.

Realizarea a cel putin trei ghiduri de finantare pana la finalul anului 2025- vizand: granturi pentru proiecte
de tineret locale, finantarea dezvoltarii capacitatii operationale a ONG-urilor de tineret si mecanismul de
bugetare participativa pentru initiativele tinerilor. Ghidurile vor include criterii clare de eligibilitate,
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proceduri de aplicare si selectie transparente, inspirate din bune practici (ex: modelul Erasmus+ de
evaluare simplificata).

infiintarea mecanismelor de coordonare si asistenti.

Operationalizarea unui Grup de lucru intersectorial (cu reprezentanti ai autoritatilor, ONG-urilor si
mediului privat) pentru coordonarea eforturilor de atragere de fonduri. De asemenea, pregatirea lansarii
unui serviciu de asistenta tehnica in cadrul Centrului de Tineret (sau al primariei) — se stabilesc
parteneriate cu experti si se elaboreaza materiale — astfel ca din 2026 ONG-urile si grupurile de tineri sa
beneficieze de consultanta gratuita in scrierea de proiecte, management financiar si fundraising.

Parteneriate si resurse externe.

Maparea potentialilor parteneri privati locali (companii, fundatii) si organizarea unui forum local pentru a
identifica oportunitati de colaborare public-privat. Totodata, identificarea liniilor de finantare europene si
nationale relevante cu termene in 2025-2026 (ex:apeluri Erasmus+ si Corpul European de Solidariate,
apeluri pe Programul Educatie si Ocupare pentru NEET, apeluri pe Tranzitie Justa in Prahova) si
constituirea unui portofoliu de idei de proiecte locale.

Dezvoltarea conceptului de accelerator ONG

Co-crearea, impreuna cu actorii societatii civile, a formatului unui Accelerator pentru ONG-uri de
tineret, care sa fie lansat in 2026 — definirea structurii (modul de selectie a ONG-urilor locale emergente,
module de training si mentorat, posibilitate de micro-granturi de start) si identificarea potentialilor
parteneri (ex: institutii publice, corporatii dispuse sa sprijine programul).

Indicatori.

Adoptarea in Consiliul Local a hotararii privind fondul local de tineret (I hotirire adoptatd); organizarea
a cel putin o sedinta de co-planificare cu tinerii (min. | intdlnire, cu proces-verbal si lista de prioritati
agreate); numarul de ghiduri de finantare elaborate (min. 3 ghiduri finalizate si publicate online); existenta
unei metodologii de finantare aprobata si public comunicats; infiintarea grupului de lucru intersectorial (|
grup functional, cu componenta si calendar stabilite); organizarea unui forum cu mediul privat (min. |
eveniment, cu cel putin 10 companii participante); numarul de parteneriate initiate informal Th 2025 (min.
2 intentii de parteneriat conturate); existenta schemei Accelerator ONG (curriculum si parteneri
identificati). Monitorizarea se va face trimestrial de catre Compartimentul Tineret, care va raporta
progresul catre conducerea Primariei si CCPT, ajustand planul unde este cazul.

6.2.3 Masuri si actiuni cheie in 2026

Lansarea apelurilor de finantare locale

In primul trimestru din 2026, lansarea oficiali a Programului de finantare a activititilor de tineret
(proiecte ale ONG-urilor si grupurilor informale) si a Programului de finantare a dezvoltarii
organizationale (sprijin operational pentru ONG-urile de tineret, ex: acoperirea unor costuri de chirie,
utilitati sau salarizare partiala a lucratorilor de tineret). Se publica apelurile pe baza ghidurilor elaborate,
cu procedura simplificata de depunere (online) si evaluare la nivel local.
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Implementarea bugetarii participative pentru tineret

Demararea programului de bugetare participativa — tinerii si organizatiile de tineret sunt invitati sa
propuna initiative comunitare; Primaria asigura o platforma online de inscriere si vot (eventual integrata
pe site-ul municipal sau folosind o platforma dedicata). Se aloca pentru primul ciclu participativ 100.000
lei (conform planului, suma inclusa in bugetul local de 600.000 lei pe 2026). Calendar propus: dezvoltare
si depunere idei pana in martie 2026, vot public in aprilie 2025, implementare proiecte castigatoare in mai
— noiembrie 2026.

Lansarea Acceleratorului ONG de tineret

Selectarea, in prima parte a anului, a unui grup de, ONGe-uri tinere/local startup in domeniul tineretului
care vor participa la programul de accelerator. in cadrul acceleratorului (T2-T4 2026) se ofera training
intensiv (ex.: scriere proiecte, management organizational, comunicare), mentorat (mentori alocati
fiecarui ONG dintre expertii identificati) si un mic grant de dezvoltare pentru fiecare organizatie (ex:
20.000 lei fiecare, din fondul local) pentru a implementa un proiect pilot sau pentru acoperirea unor
costuri operationale urgente.

Atragerea de fonduri europene si proiecte externe

Sustinerea si coordonarea depunerii unor propuneri de proiecte pe programe europene: de exemplu,
Ploiestiul (prin institutiile sale sau ONG-uri locale) va depune in 2026 cel putin doua proiecte Erasmus+
(unul de mobilitate tineri — schimb de tineret, si unul de parteneriat de cooperare pe tema
antreprenoriatului social) si cel putin un proiect in Corpul European de Solidaritate (proiect de
voluntariat sau solidaritate initiat de tineri din Ploiesti). De asemenea, se va elabora, impreuna cu AJOFM
si DGASPC, un concept de proiect pentru tineri NEET din Ploiesti, Incercindu-se accesarea unei finantari
prin Programul Educatie si Ocupare la urmatorul apel sunt disponibile.

Formalizarea parteneriatelor public-private

In continuarea forumului din 2025, n 2026 se vor semna acorduri de parteneriat cu cel putin 2
companii locale importante, materializind contributii concrete: ex. un acord pentru sponsorizarea anuala
a unui fond de inovatie in educatia STEM pentru tineri si dotarea centrelelor de tineret, si un acord cu o
firma IT pentru sustinerea hackathon-urilor de tineret si mentorat digital. Se incurajeaza si contributii in
natura — ex: spatii oferite gratuit de parteneri privati pentru activitati de tineret, echipamente donate etc.

Implementarea mecanismelor de crowdfunding

Lansarea, pilot, a unei campanii de crowdfunding la nivel local — se va alege o cauza de tineret (ex:
amenajarea unui spatiu intr-un centru de tineret, sau finantarea partiala a unui festival de tineret) si se va
crea o pagina dedicata pe o platforma (ex: sprijina.ro sau o sectiune pe site-ul primariei). Municipalitatea
ar putea stimula donatiile comunitatii printr-un mechanism de matching: pentru fiecare leu donat de
cetateni, Primaria adauga un leu (prin bugetul local). Aceasta actiune pilot va testa apetitul comunitatii
pentru sustinerea directa a proiectelor de tineret si va crea un precedent pentru viitoare campanii.

Sustinerea centrelor si serviciilor de tineret.

Asigurarea resurselor de functionare pentru reteaua de centre de tineret din bugetul local 2026 se vor
aloca fonduri (parte din cele 600.000 lei) pentru costuri operationale esentiale: utilitati, mici dotari,
eventual co-finantarea salariilor personalului (complementar capitolului de resurse umane al strategiei).
De asemenea, finantarea locala va sprijini organizarea de servicii (ex: consiliere de cariera si pentru
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sanatate mintald) si activitati pentru tineri (ex: festivaluri, ateliere, campanii de voluntariat), fie direct de
catre Primarie, fie prin contracte de finantare nerambursabila cu ONG-uri, astfel incat ecosistemul
construit in 2024 ca ,,Capitala Tineretului” sa aiba continuitate.

Indicatori:

Numarul de apeluri de finantare lansate si inchise 1n 2026 (cel putin 2 apeluri — proiecte si organizatii,
plus | apel participativ); numarul de proiecte depuse si finantate: tinta — finantarea a minim /0 proiecte de
tineret prin apelul general (ex: evenimente, traininguri, initiative locale) si 5 granturi operationale pentru
ONG-uri, precum si 10 micro-proiecte selectate prin bugetare participativa (conform interesului estimat in
comunitate). Gradul de utilizare a fondului disponibil (tinta: >90% din 600.000 lei sa fie absorbiti pana la
finalul anului).

Numarul de ONG-uri participante la Accelerator si gradul de finalizare (ex: 5 ONG-uri selectate, 5
planuri de dezvoltare realizate, 5 micro-granturi acordate).

Atragerea de fonduri externe: minim 3 propuneri Erasmus+ ESC depuse (indicator monitorizat: numar
propuneri si eventual aprobari pana la final de an); valoarea fondurilor europene atrase efectiv in 2026
(tinta: cel putin 50.000 Euro ~ aprox 250.000 lei aprobati cumulat pe proiecte Erasmus+/CES), proiect
depus in parteneriat cu AJOFM pentru PEO.

Parteneriate private: numar de parteneriate formalizate (finta: min. 2 acorduri semnate) si
valoarea/contributia acestora (financiara sau in natura, de ex. raport anual al sponsorizarilor — tinta:
echivalent a 50.000 lei contributii private in 2026).

Crowdfunding: suma stransa prin campania pilot (indicator: minim 20.000 lei din comunitate si matching
egal de la primarie, total 40.000 lei catre cauza aleasa) si numarul de cetateni contribuabili (tinta: min. 100
persoane, ca baza pentru viitor).

Gradul de satisfactie al beneficiarilor de fonduri (se poate masura prin chestionare la final de an — tinta:
>75% dintre ONGe-urile aplicante considera procesul de finantare transparent si util).

Monitorizarea va include rapoarte trimestriale ale Compartimentului Tineret catre Consiliul Local si
CCPT, plus un raport anual 2026 public ce va detalia toate initiativele sprijinite si cheltuirea fondurilor,
asigurand transparenta si permitand ajustari pentru etapa urmatoare.

6.3 Etapa Il (2027): Extindere si evaluare intermediara

Scopul acestei etape este de a extinde programele de finantare si de a evalua la jumatatea perioadei
eficacitatea mecanismelor, introducand eventual ajustari pentru a asigura atingerea obiectivelor strategiei
pana in 2030.Anul 2027 marcheaza tranzitia de la faza pilot la una de maturizare: fondurile disponibile
cresc, accentul se muta catre incluziune (asigurarea accesului categoriilor insuficient deservite) si calitate,
iar autoritatile decid asupra continuarii, imbunatatirii sau extinderii initiativelor lansate. De asemenea,
este momentul unei evaluari intermediare care sa informeze urmatorii pasi.

O directie foarte important este realizarea unei evaluari intermediare a implementarii strategiei de
finantare (2025-2027) care sa evidentieze reusitele, provocarile si sa formuleze recomandari pentru
etapa a3a.Totodata, 2027 urmareste institutionalizarea initiativelor de succes — transformarea programelor
pilot in practici permanente (de ex., daca Acceleratorul si-a dovedit utilitatea, sa devina program anual
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oficial; daca bugetarea participativa are impact, sa fie stabilizata ca mecanism anual cu regulament propriu
s.a.).

6.3.1 Obiective 2027
Pentru 2027, obiectivele vizeaza

(a) extinderea ariei de acoperire a finantarilor de tineret (mai multi beneficiari, inclusiv tineri din
grupuri vulnerabile sau zone defavorizate),
(b) cresterea contributiilor externe (mai multe fonduri europene accesate, parteneriate private noi) si

(c) optimizarea mecanismelor existente pe baza lectiilor invatate.

6.3.2 Masuri si actiuni cheie in 2027

Continuarea si extinderea finantarilor locale

Bugetul local pentru tineret creste la 700.000 lei in 2027 (din care 150.000 lei pentru bugetare
participativa). Se lanseaza din nou apelurile anuale de proiecte, cu eventuale ajustari de criterii pentru a
incuraja participarea noilor veniti (ex: punctaj suplimentar pentru ONG-uri sau grupuri care nu au mai
primit finantare n anii trecuti, sau pentru proiecte adresate tinerilor NEET, tinerilor cu dizabilitati sau din
cartiere marginalizate, conform prioritatilor de incluziune). Numarul de proiecte finantate poate creste
proportional cu bugetul — se estimeaza finantarea a ~15 proiecte prin fondul general si ~10-12 initiative
prin bugetare participativa, marind sfera beneficiarilor.

Implementarea proiectelor europene castigate si depunerea de noi cereri.

Daca in 2026 s-au obtinut aprobari de proiecte Erasmus+ sau Corpul European de Solidaritate, in 2027
acestea vor fi implementate (ex: gazduirea schimbului de tineri planificat, trimitere sau primirea de
voluntari etc.), mobilizand comunitatea locala si sporind vizibilitatea internationala a municipiului Ploiesti.
Concomitent, pe baza succeselor anterioare, se depun noi cereri de finantare externa: de exemplu, un
proiect mai amplu in cadrul Corpului European de Solidaritate (voluntariat international la nivel
municipal, cu gazduire de tineri voluntari straini la centrele de tineret din Ploiesti) sau un proiect pe
programul Erasmus+ (mesajul fiind trecerea de la proiecte mai mici la parteneriate strategice mai
complexe, eventual un Parteneriat de cooperare cu alte orase pentru schimb de bune practici in politici
de tineret).

De asemenea, in functie de oportunitati, se poate incerca accesarea Programului Operational Tranzitie
Justa printr-un proiect dedicat tinerilor (ex: crearea unui hub de formare in competente verzi si
antreprenoriat sustenabil pentru tinerii din Ploiesti — daca apelurile sunt disponibile si relevante).

Consolidarea parteneriatelor si atragerea de noi actori private

Se organizeaza al doilea Forum anual public-privat pentru tineret, unde se prezinta rezultatele obtinute in
2025-2026 si se lanseaza apelul catre noi parteneri. Tinta este ca in 2027 sa se implice cel putin 2 noi
agenti economici in sustinerea ecosistemului de tineret, atingdnd astfel un minim de 4 parteneriate public-
private active (exemplu: cooptarea unor banci locale pentru finantarea educatiei financiare a tinerilor sau
a unor companii din industria alimentara pentru sponsorizarea unui program de sport pentru tineri). De

25



asemenea, se exploreaza parteneriate cu universitati si institutii de invatamant (Universitatea Petrol-Gaze
Ploiesti, licee) pentru co-finantarea unor activitati (ex: universitatea co-sponsorizeaza un incubator de

afaceri studentesti, etc.).

Masuri de crestere a capacitatii beneficiarilor

Pe langa Acceleratorul ONG (care ideal devine anual — editia a 2-a in 2027 cu o noua cohorta de ONG-
uri sau extinderea celor existente), se instituie o retea locala de consultanti/mentori accesibila
permanent. Practic, Primaria poate incheia acorduri de colaborare cu 5-10 experti (din mediul ONG,
academic sau de afaceri) care sa ofere consultanta la cerere organizatiilor de tineret din Ploiesti in
diverse domenii: scriere de proiecte, management financiar, evaluarea impactului, fundraising. Aceasta
retea de consultanta gratuita (sau subventionata de municipalitate) va fi mediata prin reteaua de Centre
de Tineret — oricare ONG tanar care doreste ajutor poate solicita un mentor din retea.

Programe adresate tinerilor NEET si din grupuri vulnerabile.

In 2027 se pune un accent deosebit pe incluziune. In parteneriat cu AJOFM, DGASPC si ONG-uri sociale,
se poate lansa un program local special pentru tineri NEET: de pilda, un proiect local (chiar daca nu e
finantat extern inca, se poate finanta din fonduri proprii ca proiect pilot) ce ofera 100 de tineri NEET
cursuri de calificare de scurta duratd, mentorat, stagii de voluntariat in ONGuri si stagii la companii
locale — finantat partial din fondul local si partial din sponsorizari (companiile interesate de forta de
munca tanara).

Similar, pot fi finantate |-2 proiecte propuse de ONG-uri care lucreaza cu tineri cu dizabilitati sau din
comunitati marginalizate (ex: ateliere de dezvoltare personala pentru tineri cu dizabilitati, activitati socio-
educative in cartiere).Aceste interventii asigura ca finantarea ajunge si la cei greu accesibili, largind
impactul strategiei.

Evaluare intermediara (mid-term)

In a doua jumitate a lui 2027 se desfisoari un proces formal de evaluare intermediari a strategiei de
finantare. Se poate contracta un evaluator extern care sa analizeze indicatorii atinsi in 2025-2027,
eficienta utilizarii fondurilor, relevanta fata de nevoile identificate si satisfactia beneficiarilor. Evaluarea va
implica consultarea beneficiarilor (focus grupuri cu ONG-uri finantate, cu tineri participanti la bugetarea
participativa, etc.) si va produce un raport cu concluzii si recomandari. Printre posibilele decizii pe baza
evaluarii: redistribuirea fondurilor pe programe daca unele linii au cerere foarte mare iar altele mai putina
(de ex., daca bugetarea participativa are foarte multe propuneri valoroase, poate se va creste procentul
alocat in anii urmatori peste planul initial; sau daca granturile operationale pentru ONG-uri nu s-au
solicitat suficient, se poate realoca o parte catre proiecte etc.), rafinarea criteriilor de selectie, sau
identificarea de noi directii (ex: necesitatea unui fond de urgenta pentru initiative spontane ale tinerilor —
idee de luat in calcul).

Indicatori:

Rata de acoperire si incluziune: numarul total de beneficiari unici ai proiectelor finantate in 2025-2027
(tinta cumulativa: >500 tineri participanti in diverse activitati pana la sfarsitul lui 2027, semn al atingerii
unei mase critice iIn comunitate); ponderea proiectelor/initiativelor adresate explicit grupurilor
vulnerabile (tinta: min. 30% din fonduri directionate catre proiecte cu componenta de incluziune).
Eficienta programelor: gradul de utilizare a bugetului 2027 (tinta: >90% din 700.000 lei angajati in
contracte de finantare sau cheltuiti pe programe); numar de proiecte finantate (estimativ ~15-20 proiecte
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clasice, 10 proiecte prin bugetare participativa 5 granturi organizationale)

Atragere fonduri externe: numar de proiecte europene implementate cu succes (indicativ: cel putin 2
proiecte finalizate in 2027) si noi proiecte depuse (tinta: +2 propuneri noi); valoarea fondurilor externe
atrase in 2027, inclusive un posibil proiect pe Tranzitie Justa sau altele (tinta: sa depaseasca 2026, ideal
>100.000 €).

Parteneriate: numar total parteneriate public-private active (finta: 24 cumulative) si valoarea anuala a
contributiilor private (tinta: crestere cu 50% fata de 2026, deci ~75.000 lei).

Capacitate si satisfactie: numar de ONG-uri locale care au accesat fonduri europene pe cont propriu
pana in 2027 (efect al cresterii capacitatii — tinta: min. 2 ONG-uri sa fi devenit lideri de consortii
Erasmus+ sau sa fi castigat granturi independente, pe langa cele coordinate de Primarie); gradul de
satisfactie al tinerilor si ONG-urilor privind suportul oferit (tinta: >75% feedback pozitiv, masurat prin
sondaje in cadrul evaluarii intermediare).

Evaluare intermediara realizata: existenta raportului de evaluare la termen (Q4 2027) si numarul de
recomandari implementate din acesta in planurile anilor urmatori (monitorizare in 2028). Monitorizarea
continua va fi asigurata de Compartimentul Tineret, iar rezultatele anuale vor fi comunicate public. La
finalul lui 2027, prezentarea raportului de evaluare intermediara in fata Consiliului Local si a comunitatii
va fi un moment de transparenta si recalibrare, marcand trecerea la etapa lll.

6.4 Etapa 111 (2028-2030): Consolidare, dezvoltare si evaluare
finala

In ultima etapi se consolideazi mecanismele de finantare devenite mature pentru a asigura dezvoltarea
continua si adaptarea la noi provocari si se realizeaza evaluarea finala a strategiei, pregatind tranzitia catre
urmitorul ciclu strategic. In 2028-2029 se urmireste optimizarea finali a sistemului, atingerea nivelului
maxim al resurselor planificate si asigurarea sustenabilitatii pe termen lung (inclusiv dincolo de 2030).
Anul 2030 este dedicat evaluarii finale a impactului si proiectarii noii strategii de tineret (2031 - 2040),
astfel incit sa existe continuitate fara perioade de stagnare.

6.4.1 Obiective 2028-2029

Pentru 2028-2029, obiectivul major este consolidarea — adica asigurarea functionarii stabile a tuturor
mecanismelor (fonduri locale, parteneriate, crowdfunding, etc.) la capacitate maxima planificata, cresterea
calitatii si impactului proiectelor finantate si diversificarea in continuare a surselor de finantare. De
asemenea, se doreste institutionalizarea completa a structurilor de suport (de ex: daca nu s-a realizat
deja, infiintarea formala a unei retele de Centre pentru Tineret care va avea si rol de centru de resurse
care sa preia programele precum Acceleratorul ONG).

Un alt obiectiv este pregatirea sustenabilitatii financiare post-2030: identificarea unor surse noi sau
mecanisme (ex: un Fond de Tineret alimentat multi-source) care sa continue finantarea dincolo de durata
strategiei. Nu in ultimul rand, se vizeaza amplificarea recunoasterii nationale si internationale a
municipiului Ploiesti pentru bune practici in finantarea de tineret — eventual ca lider de retea de orase pe
acest subiect.
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6.4.2 Masuri si actiuni cheie in 2028-2029

Maximizarea bugetului local si a bugetarii participative.

Bugetul local atinge 800.000 lei in 2028 (din care 200.000 lei pentru bugetare participativa) si 900.000 lei
in 2029 (din care 225.000 lei bugetare participativa). Aceste fonduri sporite vor permite finantarea unui
numar si mai mare de initiative. Se poate lua in considerare introducerea finantarilor multianuale pilot
pentru ONGe-uri strategice: de exemplu, in 2028 se lanseaza o competitie prin care 2 ONG-uri cu
rezultate deosebite in lucrul cu tinerii primesc contracte de finantare pe 2 ani (2028-2029) pentru a
dezvolta proiecte complexe (acest lucru ofera stabilitate ONG-urilor si le permite sa planifice pe termen
mai lung). Bugetarea participativa, ajunsa la maturitate, poate fi organizata pe categorii tematice (ex:
educatie, sport, mediu) pentru a asigura diversitate in proiectele castigatoare, iar numarul de votanti este
de asteptat sa creasca pe masura ce tinerii capata incredere in mecanism.

Diversificarea suplimentara a surselor.

Pe langa fondurile deja folosite, se vor explora noi oportunitati. De exemplu, Granturile SEE/Norvegiene
daca exista linii dedicate tineretului, sau programe ale Consiliului Europei (prin incurajarea de a participa
la apeluri ale European Youth Foundation).Totodata se va urmari modul in care evolueaza programele de
finantare pentru tinere in noul Cadru Multi-Annual de Finantare al Uniunii Europene pentru a identifica
noi oportunitati. De asemenea, se poate initia un dialog pentru infiintarea unei Fundatii Comunitare
pentru Tineret la Ploiesti (sau dezvoltarea unei existente), care sa adune resurse private, sa gestioneze
programul de crowdfunding si sa co-finanteze alaturi de municipalitate proiecte ale tinerilor — chiar daca
acest demers e de durata, 2028-2029 pot fi ani de pregatire (consultari, atragere de fondatori, obtinere
avize) astfel incat fundatia sa poata functiona incepand cu 2030 sau ulterior.

Consolidarea parteneriatelor public-private si a crowdfunding-ului.

Parteneriatele existente cu mediul privat vor fi mentinute si dezvoltate — se evalueaza anual satisfactia
partenerilor si se evidentiaza beneficiile (CSR, branding comunitar) pentru a-i pastra angajati. Se vizeaza
atragerea unor sponsori principali pe termen lung pentru programele majore: ex. un partener principal
pentru Acceleratorul ONG sau un patronaj pentru un festival de tineret anual.

Mecanismele de crowdfunding pot fi extinse: dupa succesul pilot, in 20282029 se poate lansa o
platforma locala de crowdfunding dedicata cauzelor de tineret (sau se poate continua pe platforme
nationale cu campanii periodice). Se pot organiza evenimente anuale de strangere de fonduri (ex:
un Gala de caritate pentru tineret, unde se prezinta proiectele de tineret si se colecteaza donatii de la
business-uri si comunitate).

Mentorat continuu si dezvoltare de cresterea capacitatatii operationale.

Pana in 2028-2029, multe ONG-uri locale vor fi deja beneficiat de formare; accentul se muta pe calitatea
proiectelor. Se vor organiza workshop-uri avansate pe teme precum mdsurarea impactului si
sustenabilitatea proiectelor. Se incurajeaza ONG-urile sa isi dezvolte strategii proprii de diversificare a
finantarii (sa nu depinda doar de fonduri publice locale), iar municipalitatea poate facilita acest lucru
punandu-le in legatura cu donatori, oferind recomandari, etc. Practic, se urmareste ca la finalul lui 2029
ecosistemul de tineret sa fie mult mai autonom si rezilient financiar, cu organizatii capabile sa se
autosustina partial.
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Monitorizare, invatare si pregatirea incheierii strategiei

In 2028 se implementeazi recomandirile evaluirii intermediare si se continui monitorizarea anuala. In
2029, pe langa implementare, se incepe pregatirea procesului de evaluare finala (planificarea metodologiei,
strangerea de date pe parcursul implementarii proiectelor din 2029) si se initiaza discutiile preliminare
despre viitoarea strategie (2021-2030). Este important ca succesele obtinute (ex: modele de finantare
care au functionat) sa fie documentate si eventual standardizate (ex: un manual local de bune practici in
finantarea tineretului redactat pana la finele lui 2029, care sa fie resursa interna si externa).

Indicatori.

Eficacitatea finantarii locale: numarul de proiecte finantate anual atinge maximul (tinta: ~20+ proiecte prin
fondul general, ~15 initiative prin bugetare participativa in 2029), cu un grad de absorbtie de peste 90% al
fondurilor disponibile in ambii ani.

Calitatea si impactul: rata de succes a proiectelor (proiecte realizate cu obiective atinse) — tinta: >75%
proiecte Tsi realizeaza indicatorii propusi; impact cumulativ — de ex., numarul total de beneficiari directi ai
proiectelor 20252029 sa depaseasca 2000 de tineri (indica amploarea interventiei in comunitate).
Autonomie si sustenabilitate ONG-uri: numarul de ONG-uri de tineret din Ploiesti care au bugete
multianuale si finantare diversificata (finta: min. 5 ONG-uri locale majore cu finantari multiple — indicator
calitativ urmarit prin chestionare); existenta de leadership local in proiecte internationale (tinta: Ploiesti
sau ONGe-urile sale sa fi coordonat cel putin 2 proiecte transnationale pana in 2029).

Parteneriate si crowdfunding: valoarea anuala a contributiilor private ajunge la un nivel semnificativ (tinta:
sa reprezinte cel putin 10% din totalul finantarilor pentru tineret in oras — de ex., ~100.000 lei din privat
in 2029 pe langa 900.000 public), iar crowdfunding-ul — numar de campanii realizate (min. | pe an) si
suma medie stransa (in crestere cu 10% anual).

Inovatie: numarul de initiative noi testate in 2028-29 (ex: finantari multianuale pilot, gala de fundraising,
etc.) — cel putin una pe an, cu documentarea rezultatelor lor.

Satisfactie si recunoastere: feedback-ul comunitatii tinere ramane pozitiv (tinta: >75% dintre participantii
la programe considera ca orasul ofera oportunititi mai bune fata de 2024), iar Ploiestiul incepe sa fie
mentionat ca exemplu de buna practica la nivel national (ex: numar de invitatii la conferinte nationale
pentru a prezenta modelul Ploiesti, minim 2).

Monitorizarea va continua anual, dar se va pune accent si pe monitorizarea cumulativa: la finele lui 2029
se vor compila datele pe toata perioada pentru a facilita evaluarea finala.

6.4.3 Obiective 2030

Ultimul an al planului, 2030, are ca obiective principale evaluarea finala a implementarii strategiei 2025—
2030 si asigurarea tranzitiei catre noua strategie. Se doreste realizarea unei evaluari riguroase a tuturor
rezultatelor si impactului obtinut in cei 6 ani anteriori, identificarea aspectelor ce trebuie imbunatatite in
continuare si formularea directiilor viitoare. In paralel, finantarea ecosistemului de tineret trebuie sa
continue neintrerupt in 2030 la capacitate maxima, pentru a nu pierde momentum-ul creat. De asemenea,
2030 fiind si anul in care se va lansa o noua viziune strategica, obiectivul este de a integra experienta
acumulata in documentele viitoare si de a propune tinte si mai ambitioase pentru perioada urmatoare.

29



6.4.4 Masuri si actiuni cheie in 2030

Implementarea finantarilor planificate.

Bugetul local atinge Tn 2030 1.000.000 lei (din care 250.000 lei buget participativ). Se deruleaza inca o
data, la inceputul anului, apelurile de proiecte si procesul de bugetare participativa, asigurand finantarea a
cel putin tot atitea initiative ca in 2029.Accentul se pune pe sustenabilitatea proiectelor — poate fi chiar
o tema a apelului din 2030: proiecte care lasa o mostenire durabila (ex: creeaza structuri permanente,
genereaza venituri proprii etc.).

Evaluarea finala independent.

Se va realizara Evaluarea finala a Strategiei de Tineret Ploiesti 2025-2030, cu focus pe componenta de
finantare (dar integrand si celelalte componente ale ecosistemului). Se poate angaja un evaluator
independent (sau echipa) pentru a asigura un proces obiectiv. Evaluarea va analiza toti indicatorii
strategici, va compara situatia din 2024 (baseline) cu cea din 2030, va colecta opiniile tuturor partilor
implicate (autoritati, tineri beneficiari, ONG-uri, parteneri privati). Un accent deosebit se va pune pe
impactul in comunitate: in ce masura investitiile financiare au condus la schimbari pozitive (ex: cresterea
numarului de tineri implicati in voluntariat, dezvoltarea de noi competente la participanti etc.). Raportul
de evaluare finala va fi prezentat public, asigurand transparenta si raspunderea fata de intreaga
comunitate.

Consultari si elaborarea noii strategii (203 1-2040)

Paralel cu evaluarea, in a doua jumatate a lui 2030 Primaria initiaza procesul participativ de elaborare a
noii strategii de tineret. in cadrul acestui proces, rezultatele si recomandrile evaluirii finale vor fi folosite
ca punct de plecare. Se vor organiza consultari cu tinerii (inclusiv cei care au beneficiat de proiecte
finantate, dar si noi generatii care acum intra in categoria de varsta), cu ONG-urile si partenerii existenti,
pentru a stabili viziunea urmatoare. Componenta de finantare in viitoarea strategie se va cladi pe fundatia
actuala — de exemplu, daca bugetul a ajuns la | milion lei, poate noua strategie va propune cresteri
procentuale sau mentinerea acestui nivel ajustat la inflatie, continuarea bugetarii participative si poate
introducerea unor instrumente noi (ex: fonduri de impact social, imprumuturi cu dobanda zero pentru
startup-uri sociale de tineret etc., in functie de tendintele momentului).

Eveniment final de diseminare si celebrare

Pentru a incheia in mod pozitiv, se poate organiza la finalul lui 2030 o Conferinta “Tineret Ploiesti 2025—
2030”7, unde se prezinta realizarile celor 6 ani. La acest eveniment, tinerii isi expun proiectele de succes
(poate un targ cu standuri ale ONG-urilor finantate), se prezinta datele cheie din evaluare si se lanseaza
in linii mari noua viziune. Invitati ar fi atat actorii locali cat si reprezentanti nationali/europeni (pentru a
arata vizibilitatea obtinuta). Acest eveniment consolideaza angajamentul pentru viitor; motivand atat
autoritatile cat si comunitatea sa continue investitia in tineri.

Asigurarea tranzitiei fara sincope.

In plan practic, se va avea griji ca ultimele proiecte finantate in 2030 si fie monitorizate pani la finalizare
(chiar daca depasesc anul calendaristic — unele pot merge in 2031, de exemplu), iar noua strategie sa fie

gata pana la sfarsitul anului, astfel incat din ianuarie 2031 sa poata fi pusa in aplicare fara pauze.Totodata,
se va propune Consiliului Local un angajament formal de a continua finantarea la nivelul atins (sau mai
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mare) pana la aprobarea noii strategii, pentru a evita orice gol de finantare in 203 daca procedurile de
adoptare intarzie.

Indicatori.

Finalizarea proiectelor: procentajul proiectelor 2030 finalizate cu succes (tinta: |00% sau foarte aproape,
dat fiind suportul sporit oferit).

Raportul de evaluare finala realizat (da/nu pana in Q3 2030) si numarul de obiective strategice atinse din
cele propuse in 2025 (se va calcula in evaluare — tinta: majoritatea covarsitoare atinse sau depasite).
Participare la consultari noua strategie: numar de tineri implicati in consultari (tinta: cel putin 100, semn
al interesului generat de politicile anterioare), numar de propuneri primite pentru viitor. Angajamente
pentru viitor: existenta unei hotarari CL de aprobare a noii strategii sau cel putin de prelungire a
finantarii provizoriu (pentru ca tot ce s-a construit sa continue).

Vizibilitate: aparitia unui ghid de bune practici care va fi promovat national sau international .

Toti acesti indicatori vor fi reflectati in raportul final. Monitorizarea in 2030 va fi concentrata pe evaluare,
astfel incat la finalul anului sa existe o imagine clara si agreata de toti asupra progreselor.

Planul de actiune propus asigura o abordare etapizata, coerenta si integrata pentru finantarea
ecosistemului de tineret din Ploiesti. Prin directiile strategice trasate — de la valorificarea oportunitatilor
internationale si pana la inovarea mecanismelor locale prin co-management, parteneriate si bugetare
participativa — si prin masurile concrete detaliate pe ani, municipiul Ploiesti isi consolideaza angajamentul
de a investi in generatia tanara. Implementarea consecventa a acestui plan, in corelare cu celelalte
componente ale strategiei locale de tineret, va conduce la un mediu favorabil dezvoltarii tinerilor, la
organizatii de tineret puternice si la rezultate tangibile in comunitate, pregatind totodata terenul pentru
viitoarele initiative si strategii dincolo de anul 2030.
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8. PLAN DE ACTIUNE - STRUCTURI de si pentru
tineret in Ploiesti (2025 - 2030)

Structurile de tineret nu trebuie vazute doar ca organizatii sau grupuri formale, ci drept elemente vitale
n politica locala dedicata tinerilor, care trebuie cultivate, sprijinite si valorizate continuu. Doar prin
investitii strategice, consecvente si transparente in acest domeniu, Ploiestiul poate deveni o comunitate in
care tinerii se simt ascultati, implicati si apreciati — intr-un oras in care vocea lor conteaza si actiunile lor
aduc schimbari reale.

Urmatoarele directii de actiune sunt recomandate pe baza analizei contextului actual, a perceptiilor
exprimate de tineri si actorii locali si a bunelor practici identificate.

8.1 Directii de actiune

Retea locala de structuri de tineret functionale si interconectate

Municipiul Ploiesti are nevoie de o retea vie si coerenta de structuri de/pentru tineret — formate din
ONGe-uri, grupuri informale, consilii si parteneriate civice — care sa colaboreze constant, sa invete unele
de la altele si sa isi uneasca resursele. Aceasta retea ar trebui sprijinita prin evenimente anuale de tip
forum, ateliere de dezvoltare organizationala si intalniri tematice regulate (ex.invatare nonformala,
tranzitia la muncg, incluziune, sanatate mintala). Astfel, tinerii nu vor mai fi nevoiti sa ,,reinceapa de la
zero” de fiecare data, ci vor avea acces la o comunitate de practica stabila si sprijin reciproc.

Participare activa si incluziva a tinerilor in viata comunitatii

Tinerii din Ploiesti trebuie sa se simta bineveniti, ascultati si stimulati sa participe — indiferent de statutul
lor social, etnic, geografic sau educational. Implicarea in structuri de tineret, voluntariat sau proiecte
civice trebuie sa devina o optiune vizibila si accesibila. Se recomanda lansarea unor campanii anuale de
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promovare a tineretului si voluntariatului in scoli, universitati si comunitati marginalizate, precum si
crearea unor programe de tip ,,ambasadori ai participarii’.

Cadrul institutional de colaborare si co-management

O comunitate sanatoasa investeste in mecanisme de dialog structurat intre autoritati si tineri. Se
propune infiintarea unui Consiliu Consultativ Local de Tineret (CCLT) cu statut reglementat prin HCL,
care sa se intruneasca de cel putin patru ori pe an si sa emita avize consultative pe toate politicile locale
relevante pentru tineri. in completare, se recomandi crearea in cadrul Primiriei Ploiesti a unui Birou
pentru Tineret, cu minimum doua posturi, care sa functioneze ca interfata permanenta cu sectorul de
tineret si sa coordoneze implementarea strategiei. Aceste structuri vor asigura transparenta, coerenta si
continuitate n politicile de tineret ale orasului.

Digitalizare si inovare in participare

Tinerii din Ploiesti navigheaza cotidian prin medii digitale — si participarea civica trebuie sa tina pasul.
Dezvoltarea unei platforme online multifunctionale va include calendar unic al evenimentelor, forum de
idei, propuneri de proiecte participative, sondaje si spatiu pentru consultari publice online, inclusiv un
buget participativ pentru tineri.Aceasta va completa eforturile offline printr-un mediu accesibil,
transparent si prietenos, in care vocea tinerilor este valorificata.

Profesionalizarea resurselor umane si cresterea capacitatii structurilor

Organizatiile de tineret si initiativele informale au nevoie de oameni bine pregatiti pentru a rezista si
evolua. Se recomanda organizarea, anual, a unor programe de formare in domeniul lucrului cu tinerii,
managementului de proiecte, leadership participativ sau comunicare strategica in corelare cu masurile
prevazute in capitolele dedicate resurselor umane si infrastructurii pentru tineret.

Pornind de la aceste directii, Planul de actiune 2025-2030 pentru dezvoltarea structurilor de tineret
in Ploiesti traseaza un parcurs etapizat, in trei faze succesive, pentru a intari radacinile ecosistemului de
tineret local. . Doua initiative-cheie vor pilota aceasta strategie:

e un Accelerator pentru ONG-urile de tineret, care sa sprijine atit organizatiile emergente
cat si pe cele existente (prin incubare in primii ani si dezvoltare modulara anuala ulterior), si

e un Program de suport pentru autoritatile locale, menit si creasca capacitatea
institutionala de a lucra cu tinerii si de a sustine colaborarea cu sectorul neguvernamental. In cele
ce urmeaza, sunt detaliate actiunile pe etape, cu obiective, masuri, indicatori, responsabili si
resurse, pentru a atinge viziunea unui Ploiesti prietenos cu tinerii, cu structuri puternice si
sustenabile.

33



8.2 Etapa | (2025-2026): Fundamentare, planificare si
operationalizare

8.2.1 Obiective 2025-2026

Operationalizarea structurilor consultative si de coordonare

infiintarea si punerea in functiune a Consiliului Consultativ pe Probleme de Tineret (CCPT) al
municipiului Ploiesti (pe deplin functional pana la sfarsitul anului 2025) si a unui Grup de Lucru
Intersectorial in cadrul Primariei pentru implementarea strategiei de tineret. Aceste structuri vor
asigura cadrul de dialog permanent intre tineri, ONG-uri si autoritati, precum si monitorizarea aplicarii
planului de actiune.

Cresterea capacitatii institutionale a ONGurilor de si pentru tineret si a autoritatilor locale.
Crearea unui program inovator de tip Accelerator dedicat organizatiilor neguvernamentale de tineret
locale, cu doua componente initiale: (a) Incubator 2025-2026 pentru grupuri de initiativa si ONG-uri
aflate la inceput de drum, care sa le ofere resurse, mentorat si finantare de start; (b) Consolidare pentru
ONG-urile existente, prin care organizatiile active primesc sprijin (training, consultanta, facilitare de
parteneriate) pentru a-si dezvolta capacitatea si a colabora mai eficient in retea.

Implementarea unui program de formare si asistenta tehnica pentru administratia publica locala (inclusiv
structurile de la nivel judetean relevante), vizind profesionalizarea lucrului cu tinerii. Obiectivul este ca,
pana Tn 2026, Primaria Ploiesti sa aiba un Compartiment de Tineret functional, cu personal instruit,
proceduri clare de colaborare cu ONG-urile si tinerii, si o cultura administrativa orientata spre
parteneriat cu acestia.

Stabilirea mecanismelor de finantare si sprijin logistic

Instituirea unui program anual de finantare nerambursabild pentru proiectele de tineret (lansat in 2025 si
continuat anual), precum si asigurarea resurselor logistice (spatii, echipamente) necesare desfasurarii
activitatii ONGe-urilor si CCPT. Se urmareste ca sprijinul financiar local sa devina predictibil si
transparent, raspunzind nevoii semnalate de 79% dintre tinerii respondenti de a exista fonduri publice
dedicate initiativelor de tineret.

Implicarea si motivarea unui numar cat mai mare de tineri in structuri

Acest lucru se va realiza princresterea vizibilitatii si atractivitatii structurilor nou create. Pana la finalul lui
2026, un numar semnificativ de tineri (inclusiv din grupuri sub-reprezentate, cum ar fi tineri din mediul
rural periurban, tineri angajati, NEET) sa fie conectati la reteaua de structuri (ca voluntari, membri in
CCPT, participanti la programele si proiectele sectorului de tineret etc.). Se tinteste atingerea unui
,»hucleu critic” de cel putin 200 de tineri activi implicati direct in structuri si proiecte, care sa devina
ambasadori ai schimbarii in comunitatea lor.
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8.2.2 Masuri si actiuni cheie in 2025-2026

Institutionalizarea cadrului de cooperare si consultare:

Operationalizarea Consiliului Consultativ pe Probleme de Tineret (CCPT)

Pana in trimestrul Il 2025 va fi adoptata Hotararea de Consiliu Local privind infiintarea CCPT, cu
regulamentul de organizare si functionare anexat. Se va asigura o componenta reprezentativa:
delegati ai principalelor ONG-uri de tineret, ai institutiilor publice cu atributii in domeniu (ex.
Directia Judeteana pentru Familie si Tineret, etc.), ai Consiliului Elevilor si studentilor, precum si
tineri neafiliati. Primaria va desemna un secretar tehnic (ex. responsabilul de tineret din aparatul
propriu) care sa faciliteze convocarea sedintelor si comunicarea, insa coordonarea activitatilor
CCPT va apartine unui representant al organizatiilor de tineret ales de membrii sdi, pentru a
asigura autonomia structurii. CCPT se va intruni lunar si va emite avize consultative pe subiecte-
cheie (bugetul local de tineret, proiecte de HCL ce privesc direct generatia tanara, strategiile
sectoriale relevante). De asemenea, CCPT va monitoriza implementarea strategiei —
reprezentantii sdi vor participa alaturi de functionari la evaluarile periodice ale planului de
actiune.

Instituirea Grupului de Lucru Intersectorial (GLI) pentru tineret

In paralel cu CCPT, se instituie (prin Hotirire de Consiliu Local) un grup de lucru tehnic, format
din reprezentanti ai principalelor departamente din Primarie (educatie, cultura, investitii,
comunicare, asistenta sociala etc.), ai ONG-urilor de si pentru tineret, ai institutiilor
deconcentrate relevante, unitati de invatamant, biblioteca, mediu privat, sub coordonarea
Compartimentului de Tineret. GLI se va intilni trimestrial pentru a corela actiunile intre
sectoare, a rezolva operativ eventualele blocaje si a asigura o implementare concertata a
strategiei si a evita lucrul Tn “siloz”. Acest grup asigura comunicarea continua si alinierea
diferitelor structuri implicate.

Clarificarea proceselor de coordonare intersectoriala

Pentru eficienta guvernantei strategiei, rolurile si procesele decizionale dintre diferitele structuri
— GLI, CCPT si administratia municipala — vor fi stabilite explicit inca de la inceputul
implementarii. Se va defini mecanismul prin care recomandarile formulate de CCPT (for
consultativ al tinerilor) sunt analizate si integrate in cadrul GLI (structura tehnica intersectoriala),
precum si modul in care Compartimentul de Tineret din Primarie coordoneaza operational
punerea in aplicare a deciziilor. Aceasta delimitare clara a responsabilitatilor si fluxurilor de lucru
va asigura o cooperare fluenta intre actorii implicati, evitind suprapunerile sau confuziile
institutionale.

Dezvoltarea capacitatii institutionale interne (Program suport pentru autoritati):

Infiintarea Compartimentului de Tineret in Primaria Ploiesti

In 2025 se va definitiva in organigrama municipalititii un compartiment sau birou dedicat exclusiv
problematicii de tineret.Acesta va avea initial |-2 posturi alocate (un coordonator de tineret si
eventual un consilier) si va fi responsabil de coordonarea implementarii strategiei, secretariatul
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CCPT, supervizarea finantarilor de tineret si relatia cu ONG-urile. Pina in 2026, se urmareste
extinderea atributiilor si personalului pe masura ce volumul de activitate creste. Personalul din
acest compartiment va beneficia de formare specifica: training-uri nationale (ex. cursuri de
lucrator de tineret, management de proiect) si schimb de experienta cu alte orase.

Cursuri de formare pentru functionari si alesi locali

Pe parcursul lui 2025-2026 se vor organiza cel putin o sesiune anuala de instruire pentru
personalul din institutiile publice locale (Primarie, Consiliu Local, institutii subordonate) pe tema
lucrului eficient cu tinerii si a parteneriatului cu ONG-urile si ANPCDEFP in cadrul Europe Goes
Local. Tematici propuse: metode de consultare a tinerilor, managementul de proiecte de tineret,
instrumente de participare (bugetare participativa, hackathoane civice), comunicare pe retelele
de socializare catre publicul tanar etc. De asemenea, consilierii locali vor fi inclusi in aceste
sesiuni pentru a creste sensibilizarea cu privire la politicile de tineret.

Elaborarea de proceduri si ghiduri interne

Pana la finalul lui 2025, Primaria (prin Compartimentul Tineret) va elabora un Ghid de colaborare
cu ONGe-urile de tineret, care sa standardizeze procedurile de solicitare si acordare a sprijinului
logistic, co-finantare, parteneriate, acces la spatii publice pentru activitati etc. De asemenea, se
vor simplifica formalitatile pentru ca ONGe-urile sa poata accesa usor resurse (de exemplu, un
calendar clar al sesiunilor de finantare, formulare simplificate, bugetare participativa si un portal
online de depunere a cererilor).Aceste masuri raspund nevoii de a elimina barierele birocratice
si de a Tncuraja initiativa civicd, crednd un mediu institutional prietenos pentru tineri.

Mentorat institutional si parteneriate inter-administratii

Lansarea in 2026 a unui program de twinning administrativ: municipiul Ploiesti va cauta colaborari
cu orase care au experienta avansata in politici de tineret (ex. Cluj-Napoca, care a fost Capitald
Europeana a Tineretului, Targu Jiu, Timisoara sau Baia Mare care au fost Capitale ale Tineretului in
Romania sau orase din reteaua europeana precum Braga). Scopul este acela de a organiza vizite
de studiu pentru functionarii ploiesteni si, la schimb, gazduirea de vizite ale altor orase la Ploiesti,
atit preluarea de bune practici, cat si crearea unei comunitati de invatare la nivel national in
domeniul politicilor de tineret.

Implementarea Acceleratorului pentru ONG-urile de tineret (pilot 2025-2026):

Cartografierea si conectarea actorilor de tineret

Ca prim pas, in 2025, Primaria impreuna CCPT si GLI vor realiza o mapare exhaustiva a tuturor
organizatiilor, grupurilor informale, cluburilor de tineret si initiativelor locale. Aceasta baza de
date va fi publica si actualizata constant, astfel incat ,,toata lumea sa stie de toata lumea”. Se va
crea o platforma online sau un hub informational (separate sau integrat eventual in site-ul
primariei sau ca sectiune dedicata pe platforma Ploiesti2024.ro actualizata), unde fiecare actor isi
poate prezenta activitatea si unde tinerii interesati pot gasi usor oportunitati de implicare. O
data cu maparea, se va organiza in toamna 2025 un Forum local al organizatiilor de tineret, unde
toate aceste structuri se intilnesc, fac schimb de informatii si stabilesc primele legaturi de retea.

Incubatorul de ONG-uri (cohorta 2025-2026)
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Incepand cu octombrie 2025 se lanseazi oficial Acceleratorul ONG, prima cohorti avind focus
pe incubarea de noi initiative. Se va face un apel catre grupurile informale de tineri, Consiliul
Elevilor, studenti si ONG-uri mici sau noi de tineret sa aplice cu idei de proiecte sau planuri de
dezvoltare organizationald. Un juriu mixt (reprezentanti ai Primariei, CCPT, experti) va selecta, de
exemplu, 10 echipe pilot.Acestea vor intra intr-un program structurat pe 6-9 luni in 2026 care va
oferi: cursuri de formare (management de proiect, scriere de granturi, comunicare, voluntariat),
mentorat (fiecare echipa noud este mentorata de o organizatie locald experimentata sau de un
expert, ex. un ONG senior precum Eurospirit, FJT sau un membru FJT), spatiu de lucru (folosirea
gratuita a centrelor de tineret, Zbor Hub — sau a altor spatii), precum si micro-granturi de
pornire (ex.5.000 — per initiativa, finantate de Primarie si eventual co-finantate de companii
locale prin CSR). Pe durata incubarii, grupurile vor implementa mici proiecte pilot in comunitate
(ex. un eveniment, o campanie, o actiune locala), testandu-si ideile cu sprijinul mentorilor.

Sprijin modular pentru ONG-urile existente

In paralel, acceleratorul va oferi in 2026 si un modul pentru organizatiile cu experients, axat pe
consolidare si colaborare.Acesta va include ateliere si intalniri periodice intre ONG-uri pentru a
identifica nevoi comune si a dezvolta proiecte in parteneriat. De exemplu, se pot organiza sesiuni
de peer-learning unde ONGe-urile locale impartasesc experiente (cum au accesat un grant
Erasmus+, cum recruteaza voluntari, cum masoara impactul). Totodata, poate facilita crearea unor
grupuri tematice (educatie, cultura, sport, incluziune etc.) ale ONG-urilor, care sa pregateasca
initiative comune. Un rezultat scontat pana in 2026 este semnarea unui acord de colaborare intre
ONG-urile de tineret din Ploiesti — un fel de pact prin care acestea se angajeaza sa comunice
regulat, sa nu se dubleze inutil si sa sprijine formarea noilor entitati. Acesta poate fi primul pas
spre o viitoare federatie locala de tineret sau o retea formalizata, obiectiv vizat in etapele
ulterioare.

Platforma de colaborare cu mediul privat

Firmele locale pot oferi nu doar finantare, ci si know-how si oportunitati tinerilor. Astfel se poate
organiza un eveniment anual “Invest in Youth — Ploiesti” (incepand din 2026), un targ unde ONG-
urile de tineret Tsi prezinta proiectele si nevoile in fata companiilor locale, pentru a atrage
sponsoriziri si parteneriate. In paralel, Primiria si CCPT pot negocia cu marile intreprinderi
(OMV Petrom, Coca-Cola etc.) si cu Camera de Comert locale semnarea unor acorduri de
sustinere: de exemplu, sponsorizarea unui fond de premiere a celor mai bune proiecte de tineret,
oferirea de mini-granturi corporate sau sustinerea unor programe (cum ar fi incubatoare de
afaceri pentru tineri antreprenori, stagii de practica platita pentru elevi si studenti in companii).
Aceasta directie diversifica resursele si creeaza o cultura a responsabilitatii sociale fata de
generatia tanara.

Monitorizare si feedback

Pe toata durata pilotului Accelerator, CCPT si Biroul de Tineret vor monitoriza progresul:
numarul de grupuri care se constituie oficial ca ONG (target: cel putin 3 noi ONG-uri pana in
2026), numarul de proiecte derulate de grupurile incubate (target: min. 5 proiecte mici
implementate), gradul de satisfactie al participantilor la program (tinta: >75% multumiti). Se vor
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organiza intalniri trimestriale de feedback cu toti actorii implicati, ajustind pe parcurs abordarea.
La finalul lui 2026, se va realiza un raport de evaluare a fazei pilot a Acceleratorului, cu lectii
invatate, care va sta la baza extinderii programului in etapa urmatoare.

Gestionarea ritmului de implementare

Avand in vedere numarul mare de initiative ce urmeaza a fi lansate in 2026, actiunile vor fi
prioritizate si esalonate pe trimestre, pentru a preveni suprasolicitarea echipei de implementare
Fiecare masura majora va avea un calendar operational clar, stabilindu-se ce proiecte demareaza
in prima parte a anului si care in trimestrele urmatoare.Aceasta planificare detaliata va permite
distribuirea echilibrata a efortului si alocarea eficienta a resurselor umane, reducand riscul de
burnout si asigurand o executie de calitate pentru fiecare actiune. in plus, se vor desemna
coordonatori (internati sau din randul partenerilor) pentru grupuri de actiuni specifice, astfel
incat sarcinile sa fie impartite si gestionate optim.

Indicatori cheie:

cresterea anuala a bugetului local pentru tineret cu minim 20% si mentinerea sa pana in 2030, cu
un procent de minim 25% alocat pentru bugetarea participativa pentru tineri conform capitolului
finantare, asigurarea de spatii conform capitalului de infrastructura,

2 parteneriate public-private in beneficiul tinerilor,

CCPT infiintat si functional cu regulament aprobat, min.4 sedinte pe an, emiterea a cel putin 4
avize consultative pana in 2026),

grup de lucru intersectorial operational (intilniri trimestriale, rapoarte de progres),
compartiment de tineret in Primarie creat (da/nu) si nr. personal (tinta: min. 2 angajati pana in
2026); min. 4 sesiuni de formare realizate pentru functionari/alesi in cei doi ani; existenta ghidului
de colaborare cu ONG-urile (da/nu, lansat in 2026);

numar grupuri/ONG-uri incubate (tinta: 25), proiecte implementate de acestea (25 proiecte
pilot); % participanti care raporteaza cresterea competentelor si a conectarii in retea (>75%

satisfactie); existenta unei retele informale a ONG-urilor (da/nu — ex.acord semnat pana n
2026).

8.3 Etapa Il (2027): Extindere si evaluare intermediara

8.3.1 Obiective 2027

Evaluarea intermediara si adaptarea strategiei

Realizarea unei evaluari comprehensive a progresului strategiei de pana in 2027, identificand succesele,

provocarile si lectiile invatate. Pe baza acestei evaluari, actualizarea Planului de actiune pentru perioada

2028-2030 (daca este cazul) si obtinerea aprobarii formalelor necesare (HCL de revizuire) astfel incat

strategia sa ramana relevanta si fezabila. Asigurarea transparentei si implicarii comunitatii in acest proces

(ex. un Forum al Tinerilor dedicat evaluarii).
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Extinderea programului Accelerator si integrarea rezultatelor pilot.

Trecerea de la faza pilot a Acceleratorului ONG la un program permanent, cu valuri anuale de incubare si
dezvoltare. In 2027 va demara a doua cohorti de ONG-uri/incubare (bazindu-se pe metodologia
testatd) si se vor oferi noi module de formare, inclusiv pentru ONG-urile formate in primii doi ani
(consolidare continua). Totodata, initiativele pilot reusite din 2025-2026 (de ex. hub-ul de cartier, un
serviciu de consiliere, un festival anual de tineret) vor fi transformate treptat in structuri stabile sau
servicii permanente, integrate in politicile locale (institutionalizare).

Cresterea acoperirii si incluziunii

Largirea razei de actiune a structurilor de tineret astfel incat sa ajunga la mai multi tineri si mai
diverse categorii.In 2027 se vor intensifica eforturile de a implica tinerii din cartiere periferice, tinerii
care nu sunt nici angajati nici la studii (NEET), tinerii cu dizabilitati sau din medii vulnerabile, astfel incat
strategia sa devina cu adevarat incluziva. Obiectiv: atingerea unei mase critice de beneficiari unici — de
exemplu, un total cumulat de peste 500 de tineri participanti la programele structurilor de la
inceputul strategiei pana la finalul lui 2027.

Asigurarea continuitatii financiare si operationale

Confirmarea si intirirea angajamentului autorititilor locale fata de sectorul de tineret. n 2027 se
urmareste mentinerea sau cresterea bugetelor alocate (cel putin la nivelul din 2026) si adoptarea
deciziilor necesare pentru ca proiectele sa continue dupa incheierea etapei |.2027 trebuie sa
demonstreze ca investitiile din primii ani au rezultate si merita continuate. Un indicator de obiectiv va fi
cel putin 2 servicii pilot oficializate (preluate in structura permanenta a unei institutii) pana la finalul
anului 2027.

8.3.2 Masuri si actiuni cheie in 2027

Realizarea evaluarii intermediare (mid-term):

e  Pregatirea evaluarii: La inceputul lui 2027, GLI impreuna cu CCPT vor elabora un plan de
evaluare. Se recomanda angajarea unui evaluator extern (sau colaborarea cu o organizatie
independentd) pentru a garanta obiectivitatea. Se vor stabili indicatorii ce trebuie verificati,
metodologia (colectare date cantitative si calitative) si calendarul (ideal, evaluarea finalizata pana
in septembrie 2027).

e Colectare date si analizi: In prima jumitate a anului 2027 se vor stringe datele necesare:
indicatorii cantitativi (toti indicatorii stabiliti pentru etapele | si 2, ex. numar de proiecte, bugete
utilizate, numar de beneficiari etc. — comparati cu tintele), precum si date calitative. Pentru partea
calitativa, se vor folosi instrumente multiple: chestionare de satisfactie aplicate tinerilor
participanti, interviuri individuale cu actori-cheie (lideri ONG, functionari, profesori, sponsori) si
focus grupuri dedicate evaluarii (inclusiv cu membri CCPT si tineri beneficiari). Se va analiza in ce
masura s-au atins obiectivele initiale, ce a functionat bine si ce nu, identificind cauzele.

e Raportul de evaluare si revizuirea planului: Pana cel tirziu in octombrie 2027, evaluatorii vor
prezenta un Raport de evaluare intermediara cu progresul fata de obiective si indicatori, exemple
de bune practici, dificultati intimpinate, precum si recomandari concrete pentru a imbunatati
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implementarea Tn etapa 3.Acest raport va fi facut public si discutat atat in CCPT, cat si intr-o
sedinta a Consiliului Local. Pe baza concluziilor, daca se constata necesar, Strategia si Planul de
actiune vor fi ajustate: pot fi recalibrate unele tinte (mai ambitioase daca cele initiale au fost deja
depasite, sau mai realiste daca au fost prea optimiste), pot fi adaugate noi masuri (daca au aparut
nevoi emergente nesesizate initial, de ex. o noua oportunitate de finantare sau un trend in randul
tinerilor) ori pot fi eliminate/acordate mai putina prioritate altora (daca s-au dovedit ineficiente
sau irelevante). Orice modificare substantiala va fi formalizata prin HCL de actualizare a planului
pentru 2028-2030.

Forum de consultare si transparenta: Ca parte integranta a evaluarii, se va organiza in toamna
2027 un Forum al Tinerilor — editie speciala (eventual sub forma unei conferinte locale) unde se
prezinta public rezultatele evaluarii si se dezbat directiile viitoare cu minim 100 de tineri prezenti.
Vor fi ateliere participative in care tinerii pot propune idei pentru etapa urmatoare, iar aceste
propuneri vor fi analizate spre includere in plan. Scopul este ca revizuirea strategiei sa fie

realizata in mod participativ, nu doar tehnocratic.

Extinderea si institutionalizarea initiativelor de succes:

Decizii de transformare a piloturilor in politici permanente: in 2027, pe baza rezultatelor din
primii doi ani, autoritatile locale vor lua masuri pentru a ancora in structuri permanente acele
proiecte care si-au dovedit utilitatea.. Tinta: minim doua noi structuri/servicii permanente create
in 2027 ca rezultat al piloturilor (ex.: un birou de consiliere si un program de sprijin psihologic
oficializate)

A doua cohorti a Acceleratorului ONG (2027):in baza experientei pilot, in 2027 Acceleratorul
intra Tntr-o rutina anuala. Se va lansa apelul pentru noi participanti la inceputul anului (acum cu
reputatia construit, se asteapta mai multe aplicatii). Noua cohorta poate contine atit grupuri noi
de tineri, cat si ONGe-uri tinere care nu au fost in prima runda. Programul va continua oferirea de
training si mentorat, eventual cu modulare tematica — de ex., un modul special pentru initiative
de antreprenoriat social sau pentru initiative in mediul rural periurban (poate fi cooptata o
comuna limitrofa Ploiestiului in program). Participantii din prima etapa vor fi invitate ca mentori
(asigurand si sustenabilitatea retelei de sprijin). Se are in vedere si oferirea de granturi de
dezvoltare pentru ONG-urile existente care propun proiecte in parteneriat (ex: doua ONG-uri
colaboreaza pentru un festival — primesc o finantare dedicata colaborarii). Astfel, acceleratorul
trece la nivelul de dezvoltare modulara in valuri anuale, consolidand atat largirea sectorului (noi
organizatii), cat si adancirea competentelor celor existente.

Intensificarea includerii tinerilor vulnerabili: Pe parcursul lui 2027 se vor derula actiuni tintite
pentru a sustine categoriile sub-reprezentate. De exemplu: un program special in accelratorul de
ONGuri pentru tinerii NEET (realizat cu AJOFM si Directia de Asistenta Sociald), tinerilor cu
dizabilitati (impreuna cu ONGe-uri de profil — ex. initiative de sport adaptat, art-terapie) si a celor
din comunitati marginalizate (colaborare cu asistenta sociala pentru a duce voluntari care sa
organizeze periodic cluburi de lectura, proiectii de film, activitati recreative in centrele de zi din
cartiere defavorizate). Scopul este extinderea echitabila a ofertei si reducerea disparitatilor; astfel
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incat ONGurile de si pentru tineret sa nu fie doar pentru tinerii deja implicati, ci si pentru cei
greu accesibili.

Cresterea vizibilitatii si recunoasterea meritelor:

Comunicare intensificatd: Dupa evaluarea intermediara, se va lansa o campanie de promovare a
rezultatelor de pana acum.Actiuni: comunicat de presa si conferinta de presa la publicarea
raportului de evaluare (cu statistici cheie si povesti de succes), actualizarea site-ului cu un
rezumat accesibil al progreselor, continuarea povestilor inspirationale (un NEET care si-a gasit
job prin centrul de cariera, un proiect nascut in Accelerator care a avut impact etc.). Scopul este
ca publicul larg sa perceapa investitia in tineret ca avind rezultate concrete si beneficii
pentru comunitate. Se vor evidentia de asemenea modalitatile prin care oricine (parinte,
angajator, profesor) poate sprijini sau se poate implica.

Gala Tineretului Ploiestean 2027: Editia din acest an va avea o insemnatate deosebita, marcand
jumatatea parcursului. Se vor acorda premii nu doar pentru actori individuali, ci si pentru intiative
care au atins maturitatea. Poate fi momentul de a lansa un Trofeu de excelenta pentru
contributii exceptionale la dezvoltarea sectorului de tineret (de exemplu, acordat unei organizatii
care a derulat un proiect inovator, unei companii care a sprijinit constant, in cadrul
acceleratorului etc.). Evenimentul va fi mediatizat intens si va include prezentari scurte ale
proiectelor premiate, consolidind mandria locala.

Consolidarea prezentei online: Pina in 2027, platforma online de tineret (site/portal si pagini social
media) ar trebui sa fie bine cunoscuta. Se va urmari o crestere cu cel putin 25% a numarului de
utilizatori activi pe platforma fata de 2026 si generarea de continut constant care sa promoveze
activitatea structurilor de si pentru tineret. De asemenea, se poate lansa ideea unei aplicatii
mobile pentru tineretul ploiestean, care si fie dezvoltata in etapa urmatoare.

Indicatori cheie

raport final publicat (da/nu), plan de actiune 2028-2030 actualizat (da/nu pana la 12/2027)

Servicii si structuri permanentizate: 22 initiative pilot integrate institutional (ex: centru cariera
infiintat, program psihologic preluat, hub cartier oficializat)

Accelerator extins: a 2-a cohorta demarata (nr. participanti noi 25), 50% initiative create in
2025-26 active inca in 2027 (tinta: >80%), orice federatie formala sau retea locala stabilita (ideal,
da — daca nu formal, atunci cel putin reteaua informala functionala, reflectata prin intalniri
periodice ale ONG-urilor)

Acoperire sporita: numar total tineri beneficiari unici 2025-2027 >500; programe dedicate
grupurilor vulnerabile (da, cel putin 3 tipuri diferite implementate); activitati in cartiere (da, in
toate cartierele principale — verificat prin raportare)

Resurse financiare si parteneriate: buget local mentinut/majorat (da — comparativ 2026); surse
aditionale atrase (cel putin | nou grant castigat sau proiect multi-anual lansat; min. 4 companii
implicate cumulat in sponsorizari 2025-27); parteneriate externe (ex. | eveniment
national/international gazduit de Ploiesti, sau participare la retele de orase tinere)
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e Vizibilitate si sprijin public: eveniment de recunoastere (da); audienta online crescuta (>25% fata
de 2026); indicatori calitativi de perceptie (feedback pozitiv din partea comunitatii, ex. cel putin 3
mentiuni laudative de catre lideri locali sau mass-media; scaderea prejudecatilor).

Monitorizarea se va face continuu de catre Biroul de Tineret, cu raport special de evaluare (raportul mid-
term). CCPT va fi implicat in definirea planului actualizat. Dupa finalizarea evaluarii, se va actualiza
matricea de indicatori pentru etapa 3 conform noilor tinte stabilite.

8.4 Etapa 11l (2028-2030): Consolidare si sustenabilitate pe
termen lung

Etapa 3 se imparte in doua sub-perioade: 2028-2029 (implementare si inovare) si anul 2030 (evaluare
finala, incheierea proiectelor si elaborarea noii strategii).

8.4.1 Obiective 2028-2029

Institutionalizarea completa a structurilor si programelor de succes.

Tot ce a demonstrat eficienta trebuie sa fie integrat ferm in structurile locale, ferit pe cat posibil de
schimbari politice sau de personal. Pina in 2029 se doreste existenta formala, in organigrama municipala
sau in cadrul institutional local, a principalelor mecanisme: un Serviciu/Birou de Tineret robust, centre de
tineret cu finantare stabila, consiliu consultativ activ (poate cu buget propriu minim) si linii de finantare
permanente pentru tineret.

Extinderea acoperirii catre marea majoritate a tinerilor ploiesteni.

Pana la finalul lui 2029, majoritatea tinerilor (14—35 ani) din municipiu sa fi fost atinsi intr-un fel de
strategie — fie ca au participat la o activitate, au beneficiat de un serviciu, au interactionat cu un centru de
tineret sau au cunoscut sau auzit de oportunitati create. Practic, asigurarea ca nicio categorie importanta
de tineri nu ramane neimplicata sau neinformata.

Stimularea continua a inovatiei si digitalizarii in domeniul tineretului

In 2028-2029, pe misuri ce structurile de bazi sunt stabile, se va pune accent pe noi formate
inovative de activitate si pe integrarea tehnologiei, pentru ca oferta sa ramana atractiva si adaptata
generatiilor in schimbare.Totodata, se vor testa idei noi care pot deveni directii viitoare.

Cresterea capacitatii locale la un nivel inalt

Pana in 2030, capacitatea structurilor de si pentru tineret sa fie suficient de solide pentru a sustine
sectorul de tineret in regim autonom cu si alaturi de resurse umane, infrastructura si retelele de
colaborare.Aceasta inseamna personal calificat suficient (ex. lucratori de tineret formati, voluntari
experimentati), infrastructura extinsa (centre, spatii), finantare multianuala consolidata si retele de
parteneriat mature (ONG-urile locale reunite intr-o federatie sau coalitie stabila, parteneriate
nationale/internationale active).

Pregatirea unei tranzitii line catre Strategia urmatoare (2031-2040)
Elaborarea din timp (in 2030) a noii strategii, bazata pe evaluarea finala a celei actuale si pe consultari,
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astfel incat sa nu existe hiatus.Asigurarea ca structurile create vor continua sa functioneze si dupa 2030,

cu finantare asigurata, si ca experienta acumulata este transferata catre noua generatie de decidenti si

actori.

8.4.2 Masuri si actiuni cheie in 2028-2029

Sustenabilitatea programelor si structurilor existente:

Oficializarea Serviciului de Tineret si extinderea sa: in 2028, se va propune transformarea
Compartimentului de Tineret intr-un Serviciu sau Directie de Tineret cu drepturi depline in
cadrul Primariei.Aceasta implica dublarea personalului (de la 2 posturi la 4, incluzand specialisti
pe diferite arii — ex. coordonator centre, expert participare publica, etc.) si consolidarea
bugetului propriu. Noul serviciu va coordona direct reteaua de centre de tineret, implementarea
programelor (Accelerator, buget participativ, evenimente anuale) si relatia cu CCPT. Astfel,
sectorul devine parte integranta a serviciilor publice locale, nu un proiect temporar.

Buget multianual si linii de finantare constante: Se va institui (daca nu s-a realizat deja) o practica
de finantare multianuala: de exemplu, contracte pe 2-3 ani cu ONG-urile care administreaza
centre de tineret sau care deruleaza servicii importante, pentru a asigura predictibilitatea
(eventual sub forma unor granturi de functionare).Totodata, se doreste ca pana in 2029 sa fie
legiferata local alocarea unui procent fix din bugetul local anual pentru tineret (ex. minimum 1%
din bugetul municipal) — daca contextul legal permite, aceasta ar putea lua forma unei hotarari
sau anexe la strategia financiara a orasului. De asemenea, se planifica cresterea treptata a sumei
destinate bugetarii participative pentru tineri (de la pilotul 2026 de 100 mii lei la cel putin 200
mii lei in 2029), dat fiind interesul si potentialul acestui mecanism.Astfel, initiativele dezvoltate in
acesti ani devin parte integranta a finantarii publice locale sau sunt sustinute recurent de
comunitate (prin mixul de fonduri publice si private).

Monitorizare si prevenirea discontinuitatilor: Se va institui in 2028 un protocol intern ca,
indiferent de schimbarile politice ce pot interveni (ex. alegeri locale in 2028), structurile de
tineret sa fie protejate. De exemply, includerea in programul de guvernare locala al candidatilor a
angajamentului de a continua strategia tineretului (CCPT poate interactiona cu candidatii pentru
a obtine acest angajament). De asemenea, se va face advocacy ca la nivel national sa existe
mecanisme de asigurare a continuitatii (posibil prin lege, dar aceasta e externa strategiei locale).
In plan local, Serviciul Tineret odati creat oficial ofera stabilitate administrativi — posturile nu
depind de un proiect anume, ci devin permanente.

Extinderea accesului teritorial si demografic:

Servicii si infrastructura de tineret in fiecare mare cartier:Abordatea in detaliu in capitolele
dedicate, in 2028-2029 se vor materializa planurile de extindere a infrastructurii incepute in
2026.Acest element al ecosistemului este extrem de important pentru cresterea capacitatii si
impactului structurilor de si pentru tineret, pentru ca, pe de o parte, acestea le pot gestiona, pe
de alta parte, pot beneficia de instrastructura pentru realizarea activitatilor si serviciilor propuse.
Tinta ambitioasa este ca fiecare cartier important al Ploiestiului sa aiba macar un punct de
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activitate de tineret (fie un centru dedicat, fie un spatiu in cadrul unei institutii existente — scoala,
biblioteca — utilizat regulat pentru activitati de tineret). Daca nu se pot amenaja spatii
permanente peste tot, se va folosi conceptul de centru mobil cu echipa de lucratori de tineret,
aducand ateliere, jocuri si informatii aproape de tineri. Se vor stabili calendare de “outreach”
astfel incat sa existe prezenta lunara in fiecare zona. De asemenea, se poate extinde aria de
acoperire si catre comunele limitrofe, pentru tinerii care studiaza sau lucreaza in Ploiesti dar
locuiesc n afara orasului.

Programul “Tinerii in comunitate”: Lansat in 2028, acest program va stimula tinerii sa devina
ambasadori comunitari in zonele lor:Vor fi selectati cate |-2 tineri din fiecare cartier (posibil
absolventi ai Acceleratorului sau voluntari activi), pentru a organiza periodic intalniri locale (ex.
dezbateri de cartier, actiuni civice precum curatenie, arta stradala legala, sport in comunitate).
Acesti ambasadori vor face legatura intre structurile centrale (Primarie, CCPT) si tinerii “de pe
teren”, asigurand ca informatia ajunge in ambele sensuri. Pana in 2029 se doreste o retea de ~10
ambasadori de cartier care sa lucreze coordonat cu Serviciul de Tineret si ONGurile de si
pentru tineret.

Consolidarea sectorului de tineret ca retea matura:

Formalizarea retelei locale a ONG-urilor de tineret: Daca pana acum colaborarea a fost facilitata
informal prin FJT si Accelerator,in 2028-2029 se va incuraja crearea unei entitati colective care
sa reprezinte ONG-urile de tineret — fie o Federatie locala a organizatiilor de tineret, fie un
Consortiu/Pact local asumat formal de acestea.Acest organism ar avea intalniri periodice
(trimestrial), ar putea formula pozitii comune (ex. luari de pozitie publica, scrisori catre
autoritati) si ar delega reprezentanti in CCPT sau alte foruri. Primaria poate sprijini constituirea
federatiei prin asistenta juridica si eventual suport logistic (sediu, acoperirea costurilor de
infiintare). Scopul este ca la finalul perioadei toate ONG-urile de tineret sa functioneze ca o
retea unita, nu izolat: sa 1si impartaseasca resurse, sa planifice impreuna evenimente (ex. un
calendar comun anual pentru a evita suprapuneri si a crea sinergii) si sa aiba o voce colectiva

puternica in dialogul cu autoritatile.

Formarea continui a resursei umane din sector: in 2028-2029, Primiria si CCPT vor organiza
training-uri anuale pentru lucratorii de tineret si voluntarii ONG.Acestea pot fi scoli de vara sau
sesiuni weekend, aducand formatori din tara si strainatate (de exemplu, din reteaua Salto-Youth
sau reteaua formatorilor ANPCDEFP). Temele: scriere avansata de proiecte, advocacy si politici
publice de tineret, metode digitale de lucru cu tinerii, incluziune si diversitate. Se urmareste
profesionalizarea sectorului local — ca ONG-urile sa actioneze tot mai profesionist si unitar.

Un alt aspect al consolidarii resursei umane este stabilitatea personalului dedicat: ideal,
persoanele formate in acesti ani (coordonatorul de tineret din primarie, psihologul implicat,
voluntarii nucleu) sa ramana pana la final, pentru a nu pierde know-how-ul. CCPT poate initia un
program de recunoastere pentru lucratorii de tineret — diplome sau atestate locale care sa le
certifice competentele dobandite.

Extinderea parteneriatelor nationale si internationale: In 2028-2029, Ploiestiul va intensifica
cooperarea nationala si externa (de ex cu reteaua fostelor Capitale ale Tineretului din Romania
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sau pentru a consolida legaturi cu orase partenere din Europa pe tema tineretului — posibil
infratiri tematice sau proiecte comune). De asemenea, se va urmari gazduirea de evenimente
nationale/internationale la Ploiesti: de exemplu, o intalnire a retelei europene Europe Goes Local.
Astfel, tinerii ploiesteni vor interactiona cu semeni din alte regiuni, iar orasul va fi pus pe harta
bunelor practici.

8.4.3 Obiective 2030

e Evaluarea finala a rezultatelor — masurarea impactului global al strategiei 2025-2030,
comparativ cu situatia de pornire din 2024, pe baza tuturor indicatorilor si a schimbarilor
calitative observate.

¢ Implicarea comunitatii si co-crearea viziunii viitoare — angrenarea tinerilor si a
partenerilor intr-un proces de consultare finala pentru a identifica directiile pentru urmatorii 10
ani (203 1- 2040).

¢ Institutionalizarea mostenirii (legacy) si continuitatea programelor eficiente — luarea
masurilor astfel incat structurile, programele si retelele create sa nu se dizolve dupa 2030, ci sa
fie preluate si continuate Tn urmatorul cadru strategic.

e Celebrerea realizarilor si promovarea modelului Ploiesti — recunoasterea publica a
progreselor obtinute si evidentierea contributiei tinerilor la dezvoltarea orasului, consolidind
astfel suportul public si in viitor.

8.4.4 Masuri si actiuni cheie in 2030

Studiu de impact si raport final.

In prima parte a lui 2030 (deja din 2029 se poate incepe pregitirea), se va realiza un Studiu de impact al
Strategiei de Tineret 2025-2030.Acesta va actualiza datele de baza colectate in 2024 (ex. prin replicarea
sondajului initial cu tinerii, focus grupuri cu diferite categorii — tineri, parinti, profesori, angajatori — pentru
a surprinde perceptiile despre cum s-a schimbat scena de tineret si activitatea structurilor de tineret).
Raportul final va fi unul comprehensiv, incluzand si dimensiuni necuantificate anterior (schimbari in
cultura organizationala a primariei, gradul de cooperare intre organizatii, etc.). Acest raport va fi
prezentat decidentilor locali (Consiliu Local, Primar) si va fi facut public, servind ca un document de
invatare si responsabilizare a tuturor actorilor.

Forumul final al tinerilor si co-crearea urmatoarei viziuni.

Aici se vor prezenta, intr-un format accesibil, rezultatele strategiei (ce s-a reusit, cifre si povesti), dar mai
ales se va da cuvantul organizatiilor si tinerilor pentru a-si exprima viziunea pentru urmatorii 10 ani.Vor
fi sesiuni de brainstorm unde participantii (ONGuri, tineri, dar si actori institutionali) vor raspunde la
intrebari de tipul: Ce a mers bine si trebuie continuat? Ce provocari noi vedem pentru urmatorul
deceniu? Ce vise avem pentru Ploiesti 2040? Ideile generate vor fi documentate si analizate de noul grup
de lucru care va elabora strategia . Practic, acest forum asigura ca viitoarea strategie porneste de la baza
comunitatii si valorifica experienta actuala. Ideal, noua Strategiei de Tineret 2031-2040 sa fie redactata pe
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parcursul anului 2030 (in paralel cu evaluarea) si gata de adoptare la finalul anului pentru a evita orice
pauza intre strategii

Asigurarea sustenabilitatii si tranzitiei institutionale.

Pe langa includerea in noua strategie, autoritatile locale trebuie sa ia decizii concrete in 2030 pentru a
securiza mostenirea: includerea in bugetul 2031 (si eventual in prognoza 2031-2033) a finantarii continue
a centrelor de tineret si programelor care au dat roade, astfel incat ele sa continue neintrerupt, chiar
daca strategia actuala se incheie. De asemenea, daca unele structuri create au fost pe baza de proiect (ex.
GLI ca grup informal), se poate decide formalizarea lor pe termen lung. Un exemplu: transformarea
CCPT intr-un Conisiliu Local al Tinerilor cu buget propriu de actiuni (chiar simbolic), pentru a-i da si mai
multa greutate si autonomie post-2030.

Indicatori de progres (2028-2030) si evaluare finala:

e Integrare institutionala: Serviciu de Tineret instituit (da); centre de tineret finantate multianual (nr.
centre active Tn 2029, tinta: 24)

e Acoperire extinsa: % tineri implicati (tinta 230% pana 2029); activitati sustinute de structurile de
si pentru tineret in toate cartierele (da); reducerea decalaj centru-periferie (calitativ atestat).

e Capacitate si retea: federatie/consortiu ONG infiintat (da); nr. lucratori de tineret formati (250)

e Evaluare finala si continuitate: studiu de impact realizat (da) ; forum final organizat (da); strategie
noua elaborata (da); decizii de continuare adoptate (da).

e Impact final: % tinte atinse (275%); schimbare perceptii (ex. scadere intentie de plecare, crestere
incredere); recunoastere externa (Ploiesti citat ca exemplu, da).

Prin implementarea acestui plan de actiune etapizat 2025-2030, municipiul Ploiesti va urmari cresterea
capacitatii structurilor de tineret pentru a deveni reziliente, inovatoare si incluzive.Astfel, ”radacinile”
ecosistemului de tineret vor fi fost adanc infipte — asigurand nutrientii necesari pentru ca initiativele
tinerilor sa devina realitate. La orizontul anului 2030, ne asteptam ca vocea tinerilor ploiesteni sa fie pe
deplin institutionalizata in guvernanta orasului, resurse substantiale sa fie alocate dezvoltarii lor, iar
colaborarea dintre sectorul public, neguvernamental si privat sa fie parte din normalitate. Mai presus de
toate, succesul se va reflecta in schimbarea de paradigma: organizatiile de tineret si tinerii vor fi priviti nu
ca simpli beneficiari, ci ca parteneri egali si forta motrice a dezvoltarii locale — o mostenire ce va fi
purtata mai departe in noua strategie de tineret a deceniului urmator.
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10. PLAN DE ACTIUNE - ACTIVITATI sl
SERVICII de tineret in Ploiesti (2025 - 2030)

Municipiul Ploiesti isi propune ca in perioada 2025-2030 sa dezvolte un ecosistem puternic al
activitatilor de tineret, fundamentat pe nevoile reale ale tinerilor si pe bune practici europene si
nationale. Planul este flexibil si participativ, prevazand o revizuire la jumatatea perioadei (2027) pentru a
adapta masurile pe baza feedback-ului colectat. Scopul final este ca strategia de tineret sa genereze
actiuni concrete si cu impact sustenabil asupra tinerilor, nu doar documente formale. in cele ce urmeazi
sunt detaliate, pentru fiecare an din intervalul 2025-2030, principalele obiective, masuri propuse si
indicatori de realizare.

10.1 Directii de actiune

Planul integreaza sase directii strategice interconectate:

|. Dezvoltarea unui portofoliu diversificat, adaptat si accesibil de activitati pentru tineret
In Ploiesti, activititile de tineret trebuie si reflecte diversitatea intereselor si a nevoilor tinerilor.Aceasta
presupune construirea unui portofoliu variat, care sa includa de la ateliere de invatare nonformala si
cultura urbana, pana la sport, ecologie sau activitati digitale. Sa va urmari extinderea geografica a acestor
activitati, mai ales in cartiere marginalizate, precum si adaptarea lor la ritmurile de viata ale tinerilor —
inclusiv cei de peste 25 de ani. Un portofoliu solid inseamna si accesibilitate: activitatile trebuie sa fie

recurente, gratuite si prezentate intr-un limbaj apropiat de generatia tanara.

2. Promovarea participarii autentice a tinerilor in viata comunitatii

Participarea tinerilor nu inseamna doar prezenta la evenimente, ci implicare reala in toate etapele — de la
planificare la implementare si evaluare.Tinerii din Ploiesti isi doresc sa fie tratati ca parteneri egali, nu
doar ca beneficiari. Nevoia unui Consiliu Consultativ al Tineretului functional, dar si a unor instrumente
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inovatoare, precum bugete participative dedicate tinerilor, deliberari publice si consultari regulate nu sunt
simple mofturi ale tinerilor. Participarea trebuie cultivata si recunoscuta — prin validare public, vizibilitate

si exemple de succes care sa inspire si alti tineri sa se implice.

3. Consolidarea invatarii nonformale si a metodelor inovatoare de lucru cu tinerii

Invitarea nonformali este descrisi ca un pilon central al activitatilor de tineret, oferind contexte in care
tinerii invata prin experienta, colaborare si creativitate si este recomandat extinderea acestui model prin
laboratoare urbane, hackathoane civice si spatii de invatare alternativa, in parteneriat cu mediul academic
si privat. Accentul cade pe dezvoltarea de competente precum gindirea critica, empatia, colaborarea si
initiativa.

4. Integrarea sanatatii mintale si a orientarii profesionale in activitatile de tineret

Tinerii din Ploiesti resimt nevoia de sprijin Tn ceea ce priveste echilibrul emotional si traseul profesional.
Dezvoltarea unor servicii precum mentorat, consiliere vocationala, cluburi de cariera sau sesiuni de
coaching apar frecvent in consultarile avute. Acestea ar trebui sa devina parte integranta a activitatilor de
tineret, accesibile tuturor si conectate la oportunitati reale din comunitate.

5. Stimularea initiativelor proprii si sprijinirea co-crearii de proiecte

Pentru ca tinerii sa devina agenti ai schimbarii, este esential sa aiba spatiul, resursele si sprijinul necesar
pentru a-si testa ideile. Este nevoie de sprijin institutional si logistic pentru proiectele generate de tineri,
fie prin grupuri informale, fie prin ONG-uri tinere.Astfel, tinerii capata incredere si devin lideri ai

propriilor comunitati.

6. Colaborare intersectoriala pentru sustenabilitate si impact comunitar

O directie esentiala este consolidarea colaborarii intre autoritati, ONG-uri, institutii educationale si
sectorul privat. Numai prin parteneriate strategice si actiuni coerente se poate atinge un impact real si
sustenabil. Se recomanda punerea la comun a resurselor, crearea unui calendar comun, recunoasterea
reciproca a competentelor si o viziune pe termen lung pentru dezvoltarea comunitara cu si pentru tineri.

10.2 Etapa | (2025-2026): Fundamentare, planificare si
pilotare

10.2.1 Obiective 2025-2026

In primul an se consolideaza fundamentul organizational si informational necesar dezvoltarii pe termen
lung a sectorului de tineret. Obiectivele vizeaza:

e constituirea unui mecanism de coordonare intersectoriala si participativa (un grup de lucru
robust pentru tineret, cu implicarea autoritatilor, ONG-urilor si a tinerilor — inclusiv activarea
Consiliului Consultativ al Tinerilor),

e planificarea unui portofoliu diversificat de programe pilot ce vor fi lansate din 2026, adaptate
nevoilor locale si si a ofertei existente
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e asigurarea resurselor si parteneriatelor necesare implementarii strategiei.

In 2026 accentul trece de la planificare la actiune. Scopul este demararea efectivi a ofertei imbunititite

de activitati pentru tineret, prin lansarea primelor programe pilot diversificate si a unor servicii noi.

10.2.2 Masuri si actiuni cheie Th 2025-2026

Masuri cheie in 2025:

« infiintarea grupului de lucru intersectorial: crearea unei platforme de coordonare ce
reuneste toate partile relevante (autoritati locale, institutii judetene, ONG-uri de tineret si
reprezentanti ai tinerilor).Acest grup va ghida implementarea strategiei, asigurand colaborarea
dintre actorii publici si societatea civila.Abordarea unitara si cooperanta este esentiala pentru
sustenabilitate, fapt evidentiat in consultarile cu ONG-urile si autoritatile.

¢ Inventarierea situatiei curente si diagnoza nevoilor. Vor fi valorificate rezultatele
sondajului si concluziile focus grupurilor, dar, dupa caz se vor colectara si analiza date
suplimentare despre tinerii ploiesteni si oportunitatile existente, prin centralizarea informatiilor
despre organizatiile active si realizarea de cercetari suplimentare (chestionare, interviuri, focus
grupuri).Aceste instrumoente vor acoperi aspecte precum modul de petrecere a timpului liber,
formarea si consiliearea pentru cariera, servicii se gestiune a emotiilor si sanatate mintala, grad
de informare privind oportunitatile si barierele ce descurajeaza participarea. O diagnoza
participativa va asigura ca planificarea ulterioara porneste de la realitatea din teren si ca vocea
tinerilor (inclusiv a celor din grupuri vulnerabile sau cartiere marginalizate) este auzita inca de la
inceput.

 Planificarea portofoliului de programe pilot (care vor fi lansate in 2026). ie baza
rezultatelor diagnozei, grupul de lucru va schita cel putin 5 programe pilot de activitati pentru
tineret, acoperind o paleta larga de domenii de interes. Se vor avea in vedere, de exemplu:

o programe de dezvoltare a abilitatilor de viata independenta (educatie financiara,
managementul timpului, sinatate emotionala),

o ateliere de orientare in cariera si competente digitale (in parteneriat cu mediul de afaceri
local),

o ateliere de educatie pentru promovarea incluziunii sociale si combaterea discriminarii si
campanii publice anti-discriminare, menite sa combata stereotipurile si sa promoveze o
cultura a incluziunii in randul tinerilor,

o cluburi de antreprenoriat social, evenimente culturale si sportive, precum si proiecte de
voluntariat civic.

Justificare: Diversificarea ofertei de activitati raspunde direct cerintelor tinerilor ca orasul sa
le ofere mai multe oportunitati de invatare si recreere aproape de casa. Planificarea din timp
permite atragerea partenerilor potriviti pentru fiecare domeniu (scoli, universitati, ONG-uri,
companii) si pregatirea logistica pentru lansarea cu succes a programelor.
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e Stabilirea parteneriatelor si identificarea resurselor financiare. Municipalitatea si grupul
de lucru va initia acorduri de parteneriat cu actorii cheie din comunitate — organizatii de tineret,
unitati de invatamant, agentii judetene, companii locale— pentru sustinerea programelor
planificate. Concomitent, se vor aloca resurse financiare dedicate: in bugetul local pe 2025 se va
prinde o suma initiala pentru implementarea actiunilor de tineret, iar grupul de lucru va pregati si
depune cereri de finantare externa (ex. proiecte Erasmus+, Corpul European de Solidaritate,
fonduri prin Programul Educatie si Ocupare) si va atrage sponsorizari private. Lipsa resurselor
este un obstacol major invocat de actorii locali; mobilizarea timpurie a fondurilor si cooptarea
partenerilor din diferite sectoare (public, privat, ONG) vor asigura baza solida pentru
implementarea strategiei (Directia 7 — colaborare intersectoriala).

Masuri cheie in 2026:

e Lansarea programelor pilot diversificate: la inceputul anului 2026 se vor implementa cel
putin 5 programe noi destinate tinerilor, acoperind domenii variate, asa cum au fost planificate
in 2025. De exemplu: ateliere de viata independenta (life skills), sesiuni de pregatire pentru
angajare, campanii de includere si combaterea discriminarii, un club de antreprenoriat social,
evenimente culturale si sportive dedicate tinerilor si programe locale de voluntariat. Fiecare
program va fi derulat in parteneriat cu organizatiile, centrele de tineret si institutiile relevante
(scoli, ONG-uri, agentii, companii), pentru a asigura expertiza necesara. Aceste programe ofera
tinerilor oportunitati concrete de dezvoltare si participare, raspunzand asteptarilor exprimate in
consultari (multi tineri au declarat ca doresc mai multe activitati si evenimente locale la care sa
poata participa).

¢ Introducerea serviciilor de consiliere in cariera: in cadrul unui centru de consiliere si
orientare profesionala pentru tineri.Acest ava function fie ca serviciu in cadrul Primariei, fie in
parteneriat cu institutii relevante (ex. Zbor HUB,AJOFM).Acest centru va oferi sedinte de
consiliere individuala, ateliere de planificare a carierei, mentorat cu profesionisti locali si va facilita
accesul la stagii de practica sau internship-uri. Lipsa ghidarii in cariera a fost indicata ca obstacol
important de o buna parte dintre tinerii ploiesteni; acest serviciu va sprijini tranzitia de la
educatie la piata muncii si va conecta tinerii cu oportunitati profesionale locale.

e Pilotarea unui program de sprijin pentru sanatatea mintala: in 2026 va demara, in
colaborare cu ONGe-uri si specialisti (psihologi, consilieri scolari), un program de consiliere
psihologica si suport emotional pentru tineri.Acesta va include ateliere de gestionare a
stresului si anxietatii, grupuri de sprijin si sesiuni de consiliere gratuite (in persoana sau online)
pentru tinerii ce se confrunta cu dificultati emotionale. Justificare: Sprijinul pentru sanatate mintala
reprezinta o nevoie frecvent mentionata de tineri in sondaje si focus grupuri. Prin oferirea
acestor servicii intr-un cadru accesibil si prietenos, se contribuie la bunastarea psihologica a
tinerilor si la prevenirea abandonului scolar sau a altor probleme generate de stres.

¢ Mobilizarea si implicarea directa a tinerilor in comunitate: se vor organiza mecanisme
care sa stimuleze participarea civica a tinerilor. De exemplu, municipalitatea impreuna cu ONG-
urile pot lansa un buget participativ pentru tineret sau concursuri de proiecte in care tinerii
propun idei pentru comunitate, cele mai bune fiind finantate si implementate. Totodata, Consiliul
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Consultativ al Tinerilor va fi implicat activ in organizarea de evenimente (ex. dezbateri periodice
cu tinerii) si consultarea deciziilor ce i privesc. Implicarea tinerilor in luarea deciziilor si in actiuni
civice este esentiala — peste 63% dintre tineri considera ca vocea lor trebuie auzita pentru ca
structurile de tineret sa functioneze eficient. Prin astfel de initiative, autoritatile demonstreaza ca
iau Tn serios opinia generatiei tinere si le ofera oportunitatea de a contribui direct la schimbarea
in bine a comunitatii.

¢ Platforma digitala de informare si comunicare: in 2026 va fi lansata o platforma online
dedicata tinerilor ploiesteni, care sa centralizeze informatiile despre evenimente, programe,
finantari si servicii disponibile, precum si si permiti inscrieri si feedback online. in paralel, va fi
implementata o strategie de comunicare digitala pe retelele de socializare populare (Instagram,
Facebook, TikTok), pentru a promova constant oportunitatile. 73,3% dintre tinerii ploiesteni
prefera mediul online (mai ales social media) pentru a se informa despre activitati, insa in prezent
nu exista o platforma locala centralizata. Prin digitalizarea comunicarii, oferta de activitati va

deveni mult mai vizibila si accesibila pentru tineri.

Indicatori cheie

e Coordonare activa: Grup de lucru pentru tineret constituit formal (decizie adoptata) si
functional, cu min. 5 intalniri de coordonare pana la finalul anului.

e Diagnoza realizata: Raport de inventariere a structurilor si analiza a nevoilor tinerilor publicat
pana n decembrie 2025.

e Resurse alocate: Buget local initial dedicat (X lei) si minimum 2 proiecte externe depuse; cel
putin 5 parteneriate cheie incheiate (ex. universitate, companii, ONG-uri).

e Plan pilot finalizat: Portofoliu de min. 5 programe pilot descrise si calendarul orientativ de
implementare pentru 2026 stabilit.

e Implicare in planificare: Peste 100 de tineri consultati (cumulat in sondaje, forumuri, ateliere) si
>60% dintre participanti se declara multumiti de sansa de a contribui (conform feedback-ului
colectat).

e Programe lansate & participare: Minimum 5 programe pilot implementate, care implica in total cel
putin 200 de tineri ca beneficiari directi in primul an.

e Servicii functionale: Centru de consiliere in cariera operational (cu sesiuni regulate oferite si o
retea de mentori activa) si program de sprijin psihologic lansat (ex. cel putin 50 de tineri
beneficiaza de consiliere/ateliere de sanatate mintala in 2026).

¢ Initiative ale tinerilor: Cel putin 3 proiecte propuse de tineri finantate sau sprijinite (ex. proiecte
selectate prin buget participativ sau concurs de idei) si Consiliul Consultativ al Tinerilor activ
(intalniri periodice si recomandari transmise catre autoritati).

e Canale de comunicare modernizate: Platforma online de tineret lansata si functionala; minim
1000 de utilizatori unici in primul an; pagini de social media cu postari saptamanale si crestere
semnificativa a urmaritorilor.
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Feedback pozitiv: Peste 60% dintre tinerii participanti la programele noi se declara multumiti de
calitatea activitatilor si organizarea acestora (conform evaluarilor de dupa evenimente).

10.3 Etapa 1l (2027): Extindere si evaluare Intermediara

10.3.1 Obiective 2027

Dupa lansarea initiala, in 2027 accentul se muta pe extinderea impactului si pe evaluarea la jumatatea

perioadei. Se urmareste:

extinderea programelor de tineret de succes si adaptarea lor pentru a atinge segmente mai largi
(inclusiv tineri din grupuri vulnerabile),

asigurarea continuitatii serviciilor pilot prin transformarea lor in structuri permanente acolo
unde este posibil,

evaluarea intermediara a progreselor strategiei si ajustarea directiilor pentru a doua parte a
perioadei si

cresterea vizibilitatii si recunoasterii publice a eforturilor tinerilor, pentru a mentine entuziasmul
si sprijinul comunitatii.

Astfel, 2027 devine un an de consolidare — atit al rezultatelor obtinute, cat si al increderii ca

investitia in tineri produce schimbari pozitive masurabile.

10.3.2 Masuri si actiuni cheie in 2027

Consolidarea si diversificarea programelor existente: programele demarate n 2026 vor fi
continuate si extinse.Vor fi adaugate noi module sau noi grupuri-tinta pentru a include tinerii
insuficient deserviti. De exemplu, pot fi lansate variante adaptate pentru tinerii NEET (care nu
lucreaza si nu studiaza), pentru tinerii cu dizabilitati sau din cartiere marginase, in colaborare cu
serviciile sociale si ONG-urile specializate. Scopul este ca oferta de activitati sa devina cu
adevarat incluziva si accesibila tuturor.

Institutionalizarea serviciilor pilot reusite: se vor face demersuri pentru ca initiativele care
si-au dovedit utilitatea in 2026 (precum centrul de consiliere in cariera sau programul de sprijin
psihologic) sa fie integrate pe termen lung in structura institutionala locala sau in parteneriate
stabile. De exemplu, consilierea in cariera ar putea fi preluata de reteaua scolara locala sau de un
centru de tineret finantat constant, iar serviciile de suport psihologic pentru tineri ar putea fi
oferite in continuare prin colaborari intre autoritati si ONG-uri de profil, cu finantare
multianuala. Totodata, se va asigura personalul necesar (lucratori de tineret, consilieri, psihologi)
pentru derularea in continuare a acestor servicii.
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Evaluare strategica la jumatatea perioadei: in a doua jumatate a anului 2027 se va realiza
o evaluare formala a implementarii strategiei de tineret, cu implicarea grupului de lucru si a
beneficiarilor. Aceasta va include colectarea de date cantitative (stadiul atingerii indicatorilor,
numar de beneficiari, resurse utilizate) si calitative (opinii ale tinerilor si partenerilor despre
eficacitatea masurilor). Se vor organiza consultari dedicate (inclusiv forumuri cu tinerii) pentru a
identifica punctele tari si slabe ale strategiei de pana atunci, permitand ajustarea cursului pentru
anii urmitori. in urma evaluarii, planul de actiune 2028-2030 va fi revizuit si aprobat prin
hotarare locala, integrand recomandarile rezultate.

Promovare si recunoastere publica: pentru a mentine implicarea si entuziasmul, in 2027 se
va pune accent $i pe recunoasterea meritelor tinerilor si ale organizatiilor implicate. De
asemenea, va continua promovarea publica a oportunitatilor si reusitelor (prin mass-media locala,
retele sociale, evenimente comunitare), pentru a atrage noi participanti si a consolida sprijinul
public fata de investitiile in tineri.

Indicatori de progres 2027:

Acoperire extinsa: Numar de programe de tineret active in 2027 — cel putin 8 (incluzand
extinderile pentru grupuri vulnerabile); numar total de tineri beneficiari unici de la inceputul
strategiei depaseste 500.

Servicii permanentizate: Cel putin 2 servicii pilot (de ex., consiliere in cariera, sprijin psihologic)
preluate oficial in structura institutiilor locale (cu finantare si personal dedicat) pana la finalul
anului.

Evaluare realizata: Raportul de evaluare intermediara finalizat si prezentat public; planul de
actiune 2028-2030 actualizat si aprobat (daca ajustarile strategice au fost necesare).

Resurse si parteneriate mentinute: Bugetul local pentru tineret mentinut sau crescut in 2027; cel
putin 2 noi surse de finantare obtinute (granturi, sponsorizari); numar de parteneri activi in
crestere (210 entitati implicate).

Vizibilitate si apreciere: Organizarea unui eveniment de recunoastere (da/nu); cresterea cu >50%
a numarului de utilizatori ai platformei online si a urmaritorilor pe social media fata de 2026;
semnale de apreciere din partea comunitatii (testimoniale, articole pozitive in presa locala).

10.4 Etapa Il (2028-2030): Consolidare si sustenabilitate pe
termen lung

Etapa 3 se imparte in doua sub-perioade: 2028-2029 (implementare si inovare) si anul 2030 (evaluare

finala, incheierea proiectelor si elaborarea noii strategii).

10.4.1 Obiective 2028-2029

Ultimii doi ani ai strategiei sunt dedicati consolidarii pe termen lung a ecosistemului de tineret creat

si introducerii de inovatii care sa asigure relevanta continua a actiunilor. Se vizeaza:
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institutionalizarea programelor si structurilor de tineret de succes (pentru a le face sustenabile si
rezistente la schimbari organizationale sau politice),

extinderea acoperirii teritoriale si demografice a activitatilor, astfel incat marea majoritate a
tinerilor ploiesteni sa fie atinsi de masurile strategiei,

integrarea tehnologiilor moderne si a unor formate noi de activitati (digitalizare, metode
creative) si

cresterea capacitatii locale de a sustine sectorul de tineret (resurse umane calificate,
infrastructura adecvata, finantare multianuala, parteneriate consolidate si retele).

10.4.2 Masuri si actiuni cheie in 2028-2029

Sustenabilizarea programelor si structurilor: se va urmari ca programele si serviciile care
si-au dovedit eficienta sa fie continuate si dupa 2030. De exemplu, municipalitatea poate crea un
compartiment de tineret dedicat in cadrul aparatului de specialitate responsabil de coordonarea
centrelor de tineret si a programelor de invatare nonformala, cu personal si buget propriu.
Totodata, se poate consolida un mecanism anual de finantare pe baza de bugetare participativa
pentru proiectele ONG-urilor de tineret (fonduri nerambursabile de la bugetul local).Asta va
asigura ca initiativele dezvoltate devin parte integranta a serviciilor publice locale sau sunt
sustinute de comunitate pe termen lung.

Extinderea accesului in toate zonele orasului: in 2028-2029, activitatile de tineret vor fi
aduse si mai aproape de tineri. Se va colabora cu scolile, bibliotecile, pe masura ce devin
disponibile, cu noile centre de tineret de cartier si mobile (planificate prin strategia de
infrastructura) pentru a desfasura activitati in fiecare zona.Vor continua de asemenea actiunile de
tip outreach in zonele periferice sau in localitatile limitrofe (unde multi tineri invata sau lucreaza
in Ploiesti). Tinta este ca peste 70% dintre tinerii din municipiu sa aiba acces facil (aproape de
domiciliu) la cel putin o activitate de tineret recurenta. Astfel se asigura echitatea teritoriala,
reducindu-se discrepantele semnalate intre zonele centrale si cele marginale.

Inovatie si digitalizare sporite: pentru a mentine atractivitatea ofertelor, se va pune accent
pe inovare continua.Vor fi testate noi formate de activitati folosind tehnologia — de exemplu,
hackathoane tematice (inovare civica, protectia mediului, arta digitald), platforme de e-learning
care sa completeze atelierele fizice sau aplicatii mobile prin care tinerii sa poata urmari
calendarul evenimentelor, sd se inscrie online si sa obtina badge-uri digitale ce le recunosc
competentele dobandite. De asemenea, se vor explora metode nonformale emergente (jocuri,
simulariVR/AR etc.) pentru a diversifica in continuare abordarile. Se are in vedere adaptarea la
noile tendinte in randul tinerilor si valorificarea tehnologiei pentru a spori impactul educativ si
participarea.

Cooperare nationala si internationala: Ploiestiul va intensifica colaborarile externe, atat
pentru a aduce resurse si idei noi, cit si pentru a se promova ca oras orientat spre tineri.
Municipalitatea si ONG-urile locale vor initia sau participa la proiecte comune cu alte orase — de

54



exemplu, schimburi de tineri cu orase infratite, proiecte in reteaua Capitalelor Tineretului din
Romania sau parteneriate Erasmus+ pe tematici de tineret. De asemenea, Ploiestiul isi propune
sa gazduiasca cel putin un eveniment national sau international de tineret anual pana in 2029 (de
ex. un festival urban de tineret), consolidandu-si profilul pe harta tinerei generatii. Expunerea la
retele nationale si internationale aduce oportunitati suplimentare (finantare, schimb de bune
practici) si ofera tinerilor locali experiente interculturale valoroase.

¢ Cresterea capacitatii sectorului de tineret local: se va investi in formarea continua a
resursei umane implicate si in facilitarea cooperarii intre organizatii.Vor fi organizate sesiuni de
formare pentru lucratorii de tineret si coordonatorii de voluntari (posibil cu sprijinul unor
programe nationale) si se va crea un registru local si o platforma locala a organizatiilor de tineret,
pentru a imbunatati comunicarea si colaborarea intre acestea. Aceasta actiune raspunde nevoii
identificate de ONG-uri de a se cunoaste reciproc si de a lucra mai unitar (s-a mentionat lipsa
unei evidente clare a organizatiilor active si cooperarea insuficienta intre asociatii. De asemenea,
se va urmari asigurarea stabilitatii personalului dedicat tineretului in institutiile locale si cresterea
numarului de voluntari activi, prin oferirea de oportunitati de formare si recunoastere (certificari
tip ,, Youthpass” pentru competente, diplome de voluntariat etc.).

Indicatori de progres 2028-2029:

e Institutionalizare completa: Existenta unui compartiment sau serviciu de tineret dedicat in cadrul
Primariei (da/nu) si a unei linii de finantare multianuale pentru proiecte de tineret (da/nu); >70%
din programele initiate continua sa functioneze in 2029 cu finantare asigurata.

e Acoperire si incluziune: Proportia tinerilor 14—18 ani din Ploiesti care au participat la cel putin o
activitate de tineret (cumulat 2025-2029) depaseste 30%; activitati de tineret se desfasoara
regulat in toate cartierele principale; cresterea semnificativa a participarii tinerilor din grupuri
vulnerabile fata de 2025 (ex. numarul de tineri NEET implicati in programe este de cel putin
doua ori mai mare).

e Dimensiune digitala si inovativa: Lansarea unei aplicatii mobile de tineret (da/nu) si >500 de
utilizatori activi lunar pe platforma digitala pana in 2029; cel putin 3 tipuri noi de activitati
inovative testate (ex. hackathon civic, laborator digital, jocuri de simulare).

e Parteneriate extinse: Numar de proiecte sau evenimente cu participare nationala/internationala
la care Ploiestiul este gazda sau partener (tinta: min. 3 in 2028-2029); colaborari active cu cel
putin 2 orase din retele de tineret; existenta unei retele locale de ONG-uri de tineret
functionale (intalniri periodice, proiecte comune).

e Capacitate si resurse umane: Numar total de centre, lucratori de tineret si voluntari formati si
implicati in programele locale (tinta cumulata 2025-2029: min. 50 persoane formate); pastrarea
personalului calificat in structurile nou create.
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10.4.3 Obiective 2030

Ultimul an al planului este dedicat evaluarii finale a impactului strategiei si pregatirii tranzitiei catre o

noua etapa strategica. Se urmareste:
e masurarea rezultatelor atinse si compararea lor cu situatia initiala,
e implicarea comunitatii (in special a tinerilor) in analiza finala si conturarea directiilor viitoare,
e asigurarea continuitatii structurilor si programelor eficiente dincolo de 2030 si

o celebrarea realizarilor pentru a evidentia contributia tinerilor la dezvoltarea orasului.

10.4.4 Masuri si actiuni cheie in 2030

e Evaluare finala comprehensiva: se va realiza un studiu de impact al strategiei de tineret
2025-2030, incluzand atat date statistice (evolutia indicatorilor fata de 2024), cit si aspecte
calitative. Se va derula un nou sondaj in randul tinerilor ploiesteni (pe modelul celui din 2024)
pentru a evalua schimbarile de perceptie si satisfactie, precum si interviuri/focus grupuri pentru a
surprinde perspectivele calitative. Raportul final de evaluare va fi facut public si prezentat
factorilor de decizie.

e Consultare finala: municipalitatea va organiza un Forum al Tinerilor Ploiesteni in care vor fi
prezentate rezultatele strategiei si vor fi dezbatute idei pentru viitor. Tinerii, organizatiile si
partenerii vor putea sa ofere feedback si propuneri, care vor fi documentate ca baza pentru
elaborarea urmatoarei Strategii de Tineret (203 1-2040).

e Asigurarea sustenabilitatii si tranzitiei: autoritatile locale vor lua masuri pentru ca
structurile create (centre, consilii, servicii) si programele eficiente sa continue si dupa 2030. Se va
include in bugetul anilor urmatori finantarea permanenta a acestora si se va initia formal
elaborarea noii strategii (astfel incat aceasta sa fie gata pentru adoptare in 2031, asigurand
continuitatea fara hiatus). Daca grupul de lucru creat in 2025 si-a dovedit utilitatea, se poate
decide transformarea lui intr-un organism consultativ permanent.

e Recunoasterea si promovarea realizarilor: anul 2030 va celebra rezultatele obtinute si a
multumi celor implicati.Vor fi evidentiate povesti de succes si exemple de tineri care au
beneficiat ori s-au remarcat, pentru a ilustra impactul strategiei. De asemenea, se va promova la
nivel national profilul Ploiestiului ca exemplu de buna practica — de pilda, prin candidaturi la
premii (ex. Gala Tineretului din Romania) sau prin distribuirea raportului final catre reteaua de
orase capitale de tineret. Ambitia este ca la finalul lui 2030, Ploiestiul sa fie recunoscut drept un
oras inclusiv cu tinerii si orientat spre viitor, iar tinerii ploiesteni sa poata afirma ca “orasul
nostru are tot ce ne trebuie pentru a ne dezvolta”.

Indicatori de succes final (2030):

« indeplinirea tintelor strategice: Procentul indicatorilor stabiliti pentru 2025-2030 care au
fost atinsi (tinta: >80%) si gradul de implementare a actiunilor planificate (majoritatea
covarsitoare a masurilor realizate).
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Impact asupra tinerilor (2024 vs 2030): Cresterea nivelului de satisfactie si implicare a
tinerilor in comunitate, evidentiata de sondajul final — de exemplu, o crestere semnificativa a
procentului de tineri care considera Ploiestiul un oras cu oportunitati pentru ei sau care se
declara multumiti de facilitatile si activitatile pentru tineret.

Continuitate asigurata: Strategia de Tineret post-2030 elaborata sau in curs de finalizare pana

la finalul anului; decizii locale adoptate pentru mentinerea finantarii si a structurilor de tineret
(astfel incat initiativele valoroase sa nu se intrerupa odata cu incheierea perioadei strategice).

Vizibilitate si recunoastere: Ploiestiul mentionat ca exemplu de buna practica in cel putin un
context national/international; feedback-ul calitativ din partea tinerilor la Forumul final indica un
sentiment mult imbunatatit de apartenenta si incredere in comunitatea locala, comparativ cu

debutul strategiei.
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12. PLAN DE ACTIUNE - RESURSE UMANE
dedicate tineretului in Ploiesti (2025 - 2030)

Municipiul Ploiesti isi propune ca in perioada 2025-2030 sa dezvolte un ecosistem robust al

resurselor umane pentru tineret, punind in practica recomandarile strategice de mai sus.

Planul este flexibil si participativ, previzand o revizuire la jumatatea perioadei (2027) pentru a
ajusta masurile in functie de rezultatele obtinute si feedback-ul primit. Scopul final este ca strategia de
fata si genereze actiuni concrete si impact sustenabil asupra tinerilor, nu doar documente formale. In cele
ce urmeaza, sunt detaliate — pe etape temporale — principalele obiective, masuri, resurse si indicatori de
realizare.

12.1 Directii de actiune
Planul integreaza cinci directii strategice interconectate:

I. Profesionalizarea si diversificarea resurselor umane

Consolidarea ecosistemului de tineret din Ploiesti depinde in mod esential de cresterea numarului si
calificirii profesionistilor implicati. In prezent, majoritatea activititilor se bazeazi pe voluntariat, ceea ce
limiteaza coerenta si continuitatea interventiilor. Pentru a raspunde acestei provocari, este esentiala
extinderea rolurilor profesionale in domeniul tineretului — de la lucratori de tineret si mentori, la
consilieri vocationali, formatori, manageri de proiecte sau specialisti in politici publice. Diversificarea
acestor roluri, alaturi de formarea specifica fiecarui profil, va permite dezvoltarea unui ecosistem mai
stabil, profesionist si adaptat nevoilor variate ale tinerilor. Modelul european confirma importanta acestei
profesionalizari, prin existenta programelor universitare, certificarilor reglementate si retelelor
profesionale care valorizeaza munca cu tinerii ca o cariera de sine statatoare.
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2. Asigurarea unei remuneratii echitabile si predictibile

Un sistem sustenabil de sprijin pentru tineri nu poate functiona fari o bazi solidi de personal plitit. In
Ploiesti, lipsa unor posturi permanente in organigrama institutiilor publice si instabilitatea financiara a
ONGe-urilor afecteaza grav capacitatea de interventie. Remunerarea echitabild a lucratorilor de tineret si
a celorlalti profesionisti implica nu doar recunoasterea valorii muncii lor, ci si investitia intr-un cadru de
lucru stabil, motivant si eficient. Alocarea de bugete clare pentru angajari, colaborari pe termen lung sau
contracte de prestari servicii este esentiala pentru a asigura continuitate, calitate si impact real in
activitatile pentru tineri. in absenta acestora, sectorul risci si rimani dependent de eforturi voluntare
fragmentate si de o instabilitate care impiedica dezvoltarea pe termen lung.

3. Sprijinirea formarii continue, mentoratului si retelelor profesionale

Dezvoltarea profesionala a resurselor umane din domeniul tineretului nu se opreste odata cu certificarea
sau angajarea. Intr-un context in continui schimbare, este esential ca acesti actori si aibi acces constant
la formare continua, mentorat si retele de invatare. Formatorii, coachii si mentorii au un rol vital in
acompanierea evolutiei profesionale a lucratorilor de tineret, oferindu-le atat sprijin personalizat, cat si
instrumente metodologice actualizate. In paralel, retelele locale de practici si comunititile profesionale
creeaza spatii de schimb de experienta, colaborare si invatare reciproca, in care actorii se pot inspira,
sustine si valida intre ei.Aceste procese de invatare colectiva trebuie sustinute prin infrastructura,
recunoastere si resurse dedicate.

4. Implicarea in proiecte si retele europenel/internationale

Conectarea resurselor umane locale la retele internationale ofera o deschidere esentiala catre bune
practici, inovatie si profesionalizare. Participarea lucratorilor de tineret din Ploiesti in programe precum
Erasmus+, Corpul European de Solidaritate, parteneriatele SALTO sau retelele sprijinite de Consiliul
Europei permite accesul la formari de calitate, mentorat transnational si colaborari care pot ridica
standardele de lucru locale.Aceste interactiuni cresc vizibilitatea orasului, contribuie la dezvoltarea
competentelor actorilor implicati si creeaza punti intre contextul local si cel european. Este necesar3,
asadar, sprijinirea sistematica a mobilitatilor, participarii la retele tematice si colaborarilor internationale,
prin promovare, co-finantare si recunoastere institutionala.

5. Cartografierea, valorizarea si monitorizarea resurselor umane

Pentru a putea sustine si dezvolta eficient resursa umana din sectorul de tineret, este vitala cunoasterea
detaliata si constant actualizata a actorilor implicati.in prezent, la nivel local nu exista o evidenta clara a
organizatiilor, voluntarilor, lucratorilor de tineret sau altor specialisti activi in domeniu, ceea ce limiteaza
capacitatea de coordonare, colaborare si planificare strategica. Cartografierea acestor resurse, impreuna
cu construirea unei baze de date actualizate, permite o mai buna conectare a actorilor, identificarea
nevoilor reale de formare si interventie, precum si valorizarea contributiei acestora prin recunoastere
publici, certificate sau mecanisme de validare a competentelor. in plus, monitorizarea progresului
resurselor umane in timp ofera date esentiale pentru politici publice fundamentate si interventii bine
tintite.
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12.2 Etapa | (2025-2026): Fundamentare si mobilizare initiala

12.2.1 Obiective 2025-2026

Constituirea unui mecanism de coordonare intersectoriala in domeniul tineretului, care
sa includa componenta de resurse umane (ex: grup de lucru sau consiliu consultativ extins, cu
reprezentanti ai autoritatilor, ONG-urilor, institutiilor si tinerilor). Scopul este ca toti actorii
relevanti sa participe la planificarea si implementarea actiunilor strategice inca de la inceput.

Cartografierea si diagnosticarea resurselor umane existente: realizarea unui inventar
detaliat al tuturor organizatiilor de tineret active, al voluntarilor implicati, al personalului platit
existent si al competentelor disponibile/deficitare. Aceasta analiza va oferi baza de pornire si va
identifica lacunele (de ex: lipsa consilierilor, numar insuficient de lucratori de tineret etc.).

Lansarea programelor-pilot de formare si mentorat: initierea primelor cursuri de
formare pentru lucratorii de tineret locali, precum si a unui program de mentorat (in care
specialisti cu experienta sa ghideze tineri voluntari sau debutanti in sector). Obiectivul este ca
pana la finalul lui 2026 sa existe un nucleu de persoane instruite si conectate intre ele.

Asigurarea primelor resurse financiare dedicate personalului de tineret: includerea in
bugetul anilor 2025 si 2026 a unor sume pentru

o angajarea/contractarea a cel putin 5 lucratori de tineret (ex: coordonator voluntari la
viitorul Centru de Tineret) si

o sustinerea programelor de formare (cheltuieli cu formatori, materiale, eventual burse
pentru participanti).

Construirea vizibilitatii si a sustinerii publice: demararea campaniei de comunicare privind
rolul personalului specializat in cadrul ecosistemului de tineret, pentru a obtine sprijinul
comunitatii in implementarea strategiei (ex: articole in presa locala despre planul pentru tineret,
prezentari in consiliul local, in scoli, pe social media).

12.2.2 Masuri si actiuni cheie in 2025-2026

infiintarea grupului de lucru intersectorial pentru tineret — formalizat prin dispozitie a
primarului sau hotarare de consiliu, acest grup va avea intalniri regulate. Se vor crea subgrupuri
tematice, inclusiv unul dedicat resurselor umane, care sa supravegheze implementarea
masurilor de profesionalizare.

Realizarea studiului de cartografiere: colectarea de date prin chestionare/fise transmise
tuturor ONG-urilor si institutiilor care lucreaza cu tinerii, centralizarea informatiilor intr-o baza
de date unica.Acest Registru al resurselor umane pentru tineret la Ploiesti va cuprinde:
organizatia/institutia, numar de voluntari activi, personal angajat relevant (cu functii), tipuri de
servicii oferite, nevoi de formare identificate. Registrul va fi public (online) si actualizat anual.
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¢ Organizarea unei serii de formari introductive (2025-2026): cel putin 3 module de
formare, livrate cu sprijinul Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare in Domeniul
Educatiei si Formarii Profesionale (ANPCDEFP) sau al unor ONG-uri cu expertiza. Se vizeaza
formarea a minimum 40 de persoane in total, din diverse medii (cel putin 20 reprezentanti de
ONGe-uri si 10 cadre didactice/consilieri scolari etc. pana in 2026).Tematici propuse: (cu titlu
orientativ)

o “Bazele lucrului cu tinerii” (metode si etica, util pentru voluntari noi),

o “Managementul proiectelor de tineret” (pentru liderii ONG si personalul institutiilor,
accent pe scrierea de proiecte si management financiar) si

o “Competente de consiliere si mentorat” (adresat celor ce doresc sa devina
mentori/consilieri). Se vizeaza formarea a minimum 40 de persoane in total, din diverse
medii (cel putin 20 ONGe-isti si 10 cadre didactice/consilieri scolari etc. pana n 2026).

¢ Pilotarea programului local de mentorat & coaching: selectia a 10 tineri cu potential
(voluntari foarte implicati, membri ai consiliilor de tineret, tineri profesionisti debutanti) si 10
mentori (adulti cu experienta in domenii variate — antreprenoriat resurse umane, psiho-social,
invatare, administratie, ). Formarea perechilor mentor-mentee si desfasurarea a 6 luni de
mentorat (sedinte bilunare), cu obiective stabilite (ex: un mentee lanseaza un proiect comunitar
sau un program de consigliere sub ghidarea mentorului). Acest pilot va oferi resurse de Tnvatare
pentru extinderea programului ulterior

¢ Implementarea sistemului de certificare a voluntarilor: in 2025 se elaboreaza, in
colaborare cu municipalitatea si ONG-urile, formatul de Certificat de competente dobandite
prin voluntariat. Pina in 2026, se testeaza emiterea acestor certificate pentru voluntarii implicati
in 2-3 proiecte majore. Se vor colecta feedback de la voluntari si de la angajatori/scoli despre
utilitatea lor, pentru a le imbunatati

¢ Initierea unui fond pentru micro-granturi de inovare in lucrul cu tinerii: cu scopul de a
motiva actorii locali sa propuna solutii creative, Primaria poate lansa in 2026 un apel de proiecte
de mici dimensiuni (max 5.000 lei) dedicat dezvoltarii resurselor umane. De exemplu, un ONG
poate propune un curs specializat (si primeste finantare sa il organizeze) sau un grup informal
poate propune o platforma online de networking pentru lucratori de tineret.Alocarea a 3-5
micro-granturi va aduce idei noi si implicare.

¢ Comunicare si advocacy: organizarea a cel putin | eveniment publice/an care sa promoveze
activitatea de lucru cu tinerii: 2025 — conferinta de lansare a strategiei (cu prezentarea
ecosistemului si a rolului resurselor umane), 2026 — un prim Forum local al tinerilor si
lucratorilor de tineret, unde sa se prezinte realizarile de pana atunci, povesti de succes si planuri
in continuare. In plus, campania media va continua (postiri periodice: ex. mini-interviuri cu un
voluntar si mentorul sau, infografice cu statistici

Indicatori cheie:

e Grup de lucru intersectorial operational (da/nu) si numar de intalniri desfasurate: tinta — infiintat
in 2025, min. 5 intdlniri pe an.
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e Existenta Registrului local de resurse umane (da/nu) si numar de entitati inregistrate: tinta —
registru online publicat pana la sfarsit 2025; min. 10 entitati si 50 persoane individuale listate pana
in 2026.

¢ Numar de persoane formate prin programul local: tinta — min. 40 pana in 2026 (cu >50%
continuand implicarea in proiecte ulterioare).

e Numar de persoane in programul de mentorat participanti la programul pilot de mentorat si
grad de satisfactie: tinta — 10 mentees, 60% satisfactie declarata si dorinta de a deveni la randul
lor mentori in viitor.

e Voluntari certificati: tintd — emiterea a min. 100 certificate de competente de voluntariat pana in
2026; 70% dintre voluntarii beneficiari considera certificatul util (feedback chestionar).

e Personal nou implicat: tinta — | post creat (sau colaborare stabila) pentru coordonator al retelei
de centre de tineret si 4 lucratori de tineret pana in 2026; min. 2 specialisti (ex. formatori,

consilieri) cooptati pe proiecte locale.

e Vizibilitate publica: min. 3 aparitii media despre munca de tineret (stiri, interviuri) si 2 evenimente
publice organizate cu >50 participanti fiecare.

¢ Micro-proiecte implementate: 3 micro-granturi acordate, dintre care cel putin 2 continua dincolo
de perioada finantarii pilot (sustenabile).

12..3 Etapa Il (2027): Evaluare intermediara si consolidare

12.3.1 Obiective 2027

e Evaluarea la mijlocul perioadei a implementarii strategiei de resurse umane: analizarea
tuturor indicatorilor atingeti pana in 2027, identificarea reusitelor si a obstacolelor. Scopul este
ajustarea directiilor pentru etapa urmatoare pe baza lectiilor invatate.

e Continuarea si extinderea initiativelor de succes: tot ce a functionat bine in 2025-2026
(de ex. un curs foarte apreciat, mentoratul, grupul de lucru) si fie mentinut si dezvoltat. in paralel,
corectarea sau renuntarea la masurile mai putin eficiente.

¢ Institutionalizarea unor structuri/programe cheie: daca prima faza a fost pilot-proiect,
acum se urmareste integrarea in structuri permanente. De exemplu, daca mentoratul a dat
roade, poate se lanseaza ca program anual cu finantare dedicata.

¢ Recalibrarea resurselor financiare si umane: in lumina progreselor, municipalitatea va
planifica bugetele 2028-2030 astfel incat sa sustina extinderea programelor de formare, eventual

cresterea numarului de posturi alocate (daca s-au dovedit insuficient).

« intirirea parteneriatelor nationale/internationale: folosirea anului 2027 pentru a aplica la
noi proiecte Erasmus+ (avand deja echipa formata), networking cu alte retele de lucratori de
tineret.
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12.3.2 Masuri si actiuni cheie in 2027

Realizarea unui raport de evaluare intermediara sub coordonarea grupului de lucru, care
sa prezinte stadiul fiecarei directii strategice, gradul de indeplinire a obiectivelor si recomandari
pentru 2028-2030. Raportul va fi bazat pe date (inclusiv reinnoirea cartografierii, focus grupuri
de feedback cu tineri si personal, evaluarea satisfactiei). Acesta va fi prezentat oficial Consiliului
Local si publicului, asigurand transparenta si asumare politica in continuare.

Organizarea Conferintei locale ,,Ploiesti — Oras pentru tineri” (2027): eveniment de
anvergura (poate regional) unde sa fie invitati atat actorii locali cat si reprezentanti din alte orase
si experti nationali.Aici se vor impartasi rezultatele de pana acum si se vor culege idei noi.
Conferinta va servi ca moment de reflectie si motivare — consolidind identitatea
comunitatii locale de tineret. Poate include ateliere tematice (ex: digital youth work, incluziune),
un targ de organizatii si o gala de premiere a partenerilor implicati.

Revizuirea si actualizarea planului de actiune: in baza raportului, grupul de lucru va aduce
ajustari la directiile strategice si la actiunile planificate pentru 2028-2030. De exemplu, daca s-a
constatat ca formarea pentru activitati digitale trebuie intensificata, se va adauga un program
specific; daca remunerarea e inca problematica, se vor cauta alte parghii (posibil un proiect de
hotarare locala, parteneriat cu mediul privat etc.). Aceste ajustari vor fi adoptate oficial pentru a
ghida urmatoarea etapa.

Extinderea programelor de formare si mentorat: pe baza feedback-ului, in 2027 se vor
organiza noi editii imbunatatite. De pilda, daci in prima faza au fost 3 module de training, acum se
pot oferi 5 module (inclusiv unul avansat). Programul de mentorat, daca a fost reusit, poate
recruta un numar dublu de participanti sau poate include si mentorat de grup.

Angajari suplimentare/parteneriate: in 2027 se va evalua in ce masura un singur
coordonator si 4 lucratori de tineret angajati au fost suficient. Daca nu, obiectivul va fi sa se
bugeteze pentru 2028 noi posturi — inclusiv pentru noi centre de tineret. De asemenea, se poate
decide contractarea unor experti externi pentru anumite sarcini (ex: un psiholog 2h/zi la un
viitor Centru de tineret).

Networking extins: acorduri de cooperare cu cel putin un oras din tara si unul din strainatate.
De exemplu, Ploiesti — Targu Jiu (schimb de experienta pe implementarea strategiei de tineret,
dat fiind ca ambele orase au planuri) sau cu Baia Mare, ambele fiind foste Capitale ale Tineretului.
Ploiesti — un oras european de dimensiuni similare care a dezvoltat recent o retea de lucratori
de tineret/ centre de tineret. In 2027 se pot derula vizite reciproce de delegatii (inclusiv lucritori
de tineret si tineri).

Reglaje in sistemul de validare a voluntarilor: dupa testarea certificatelor, in 2027 se vor
implementa versiunile finale. De exemplu, daca unele competente nu erau acoperite, se adauga,
sau se creeazi o platformi online unde voluntarii isi pot genera portofoliul. in plus, se poate
propune protocol de colaborare cu Inspectoratul Scolar pentru recunoasterea orelor de
voluntariat ca practica (daca nu exista deja).
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Indicatori

¢ Raport evaluare realizat si aprobat de CL (da/nu); numar de pagini/data publicare — tinta: finalizat
pana la septembrie 2027, aprobat prin HCL.

e Conferinta/Forum 2027: numar participanti (tinta >100), numar orase reprezentate (>5), nivel
satisfactie participanti (>80%).

e Numar total persoane formate 2025-2027: tinta cumulativa — 100; dintre care active in
continuare 270%.

e Noi posturi alocate: tinta — + 2 noi posturi fata de 2026, sau colaborari echivalente (ex: 2 part-
time in loc de | full-time).

e Proiecte externe atrase: tintd — min. | proiect Erasmus+ aprobat (sau alt finantator) implicaind
direct Ploiestiul ca coordonator sau partener.

e Micro-proiecte implementate: 3 micro-granturi acordate pentru activitati de formare.

e Grad implementare recomandari initiale: finta — cel putin 75% din masurile planificate pentru
prima parte implementate (restul reproiectate, daca este cazul).

e Retea locala formalizata: tinta — existenta unei structuri cu personalitate juridica sau a unui
protocol de colaborare semnat de min. |0 entitati locale (ex: un Acord de parteneriat intre
Primarie si ONG-uri).

e Cresterea satisfactiei tinerilor: pe baza unui mini-sondaj repetat in 2027, % tineri care considera
ca situatia s-a imbunatatit fata de 2024 — tinta >50% percep o imbunatatire (chiar daci usoard) in
sprijinul primit de la personalul de tineret.

12.4 Etapa 11l (2028-2030): Maturitate si sustenabilitate
12.4.1 Obiective 2028-2030

e Consolidarea institutionala finala: integrarea permanenta a mecanismelor create — ex:
fundamenarea unei retele de centre de tineret multifunctionale (daca nu exista deja), care sa
includa si un Centru Local de Formare in Tineret, cu personal dedicat. Astfel, tinerii si resursele
umane se intalnesc intr-un cadru stabil.

e Asigurarea sustenabilitatii financiare: trecerea de la finantari pilot la linii de buget
permanente. Pana in 2030, finantarea pentru resurse umane in tineret ar trebui sa fie previzibila
(ideal, un capitol distinct in bugetul local anual).

e Dezvoltarea deplina a resurselor umane locale: atingerea unui numar critic de persoane
formate si implicate, astfel incat ecosistemul sa se auto-sustina (voluntarii experimentati devin
formatori pentru altii, exista succesiune in ONG-uri etc.). 2030 ar trebui sa gaseasca Ploiestiul cu

o comunitate de practica activa si autonoma.
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Evaluare finala si pregatirea urmatorului ciclu strategic: la finalul lui 2030, intocmirea
Raportului final 2025-2030 si elaborarea recomandarilor pentru Strategia de Tineret 2031 —
2040.

12.4.2 Masuri si actiuni cheie in 2028-2030

infiintarea Centrului Local de Formare si Inovare in Tineret: fie ca departament in
viitorul Centru de Tineret Ploiesti (daca planurile de infrastructura prevad un spatiu dedicat), fie
ca rezultat al formalizarii retelei (un ONG consortiu).Acest centru va oferi periodic cursuri si
ateliere, va gazdui un spatiu de co-working pentru tineri profesionisti in domeniu si un laborator
de idei (hub). Se urmareste ca pana in 2029 centrul sa devina acreditat ca furnizor de
formare (poate chiar autorizat de ANC pentru cursul de Lucrator de tineret — COR 341205).
De asemenea, centrul poate gazdui studenti practicanti de la facultati (social, psihologie)
interesati de cariere in lucrul cu tinerii.

Stabilirea unui program anual de formare continua: pornind de la succesul anilor
anteriori, se va fixa un calendar anual cu oferte de formare (minim 5 cursuri pe an, eventual cu
module avansate). Se va pune accent si pe formare digitala (ex: competente de digital youth work,
folosirea platformelor online cu tinerii) si pe inovatie (noi metodologii). Scopul este ca pana in
2030, toti cei activi in domeniu la Ploiesti sa fi parcurs cel putin un training relevant.

Cresterea gradului de angajare in sector: in 2028-2030, Primaria si partenerii vor continua
sa creasca echipa: fie prin angajari directe, fie prin sustinerea ONG-urilor. Tinta ar fi ca Ploiestiul
sa aiba, pana in 2030, cel putin 7-9 persoane platite full-time care sa lucreze constant cu tinerii
(cumulat in institutii publice si ONG-uri). Pentru asigurarea de fonduri se va urmari, de exemplu,
prin includerea acestor posturi in proiecte PNRR sau alte linii (daca exista oportunitati de
finantare a personalului).

Implementarea sistemului de management al calitatii in lucrul cu tinerii: odati ce
structurile sunt stabile, se poate introduce un set de standarde de calitate locale (posibil adaptate
dupa standardele europene si nationale) pentru activitatile de tineret. Centrul de formare ar
putea oferi consultanta organizatiilor pentru a atinge aceste standarde. De exempluy, standarde
privind raportul adulti/tineri in activitati, privind siguranta, privind evaluarea feedback-ului de la
tineri. Scopul: pana in 2030, cel putin 10 organizatii/institutii locale sa adere la un cod de etica si
calitate in lucru cu tinerii.

Extinderea validarii competentelor: daca certificatul de voluntariat a fost implementat local,
se poate milita ca acesta sa fie integrat in platforma online, cu sistem de recunoastere si
recompensa gamificat.

Proiecte si parteneriate internationale mature: in 2028-2030, Ploiestiul ar trebui sa fie
implicat regulat in consortii internationale. De pilda, gazduirea unui seminar international in
2028 (prin programul Erasmus+) pe tema participarii tinerilor, unde lucratorii de tineret
ploiesteni sa fie organizatori si facilitatori. Sau participarea ca partener la un proiect KA2
(cooperare pentru inovare) ce dezvolta un model sau un instrument (ex: o aplicatie de matching
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mentor-mentee la nivel european). De asemenea, stimularea tinerilor profesionisti din Ploiesti sa
candideze la pozitii in organisme internationale, cu gandul ca se pot intoarce apoi cu experienta.

¢ Monitorizare si ajustare permanenta: in aceasta etapa finala, grupul de lucru (sau consiliul
consultativ) ar trebui sa monitorizeze anual indicatorii de progres si sa ia masuri de finete. De
exemplu, daca intr-un an scade numarul de voluntari, sa investigheze cauza si sa intervina
(campanie de recrutare, vizite la licee). Daca un ONG important dispare, sa sprijine aparitia altuia
sau preluarea voluntarilor. Flexibilitatea va ramane importanta, deoarece contextul poate evolua
(noi probleme, ex. post-pandemie digitalizare, sau migratia tinerilor).

¢ Raport final si noua strategie: la finele lui 2029 se va demara procesul de elaborare a
strategiei pentru perioada urmatoare (203 1+), folosind echipa experimentata creata intre timp.
Raportul final 2025-2030 va evidentia atingerea indicatorilor, impactul asupra tinerilor (ex: poate
cresterea numarului de tineri implicati civic cu X%, reducerea somajului in randul tinerilor si
datorita consilierii mai bune etc.) si va oferi recomandari.

Indicatori

e Numar total lucratori de tineret angajati (fata de situatia initiald): tinta — min. 9 persoane cu

norma intreaga echivalent (cumulat sector public+ONG) active constant in domeniu pana in
2030.

e Numar total voluntari activi in reteaua locala: tinta — crestere cu 50% fata de 2026 (ex: de la 200
estimati la 300).

e Proportie tineri care cunosc personal de tineret (conform sondaj replicat in 2030): tinta — >70%
(fata de 46,4% in 2023

o Grad satisfactie servicii de tineret (sondaj 2030): tinta — >70% le considera accesibile si utile (fata
de 53,1% accesibile in 2023

e  Numar cursuri de formare organizate 2028-2030: tinta — min. 9 (3/an); numar participanti
cumulati: 150.

e Micro-proiecte implementate: 3/an micro-granturi acordate pentru activitati de formare.

e Standard de calitate local adoptat: tinta — da, pana in 2030; organizatii certificate conform
standardului: min. 5.

e Colaborari internationale: tinta — 5 proiecte internationale cu participare ploiesteana (in total
2025-2030), dintre care 2 gazduite la Ploiesti.

e Pastrarea resursei umane: indicator de retentie — ponderea celor formati/implicati care inca
activeaza in 2030: tinta — >50% comparativ cu anul anterior.

e Impact general asupra tinerilor: de urmarit indirect prin evolutia unor indicatori precum: rata de
participare a tinerilor la voluntariat (creste), numar de ONG de tineret active (creste), eventual
scaderea problemelor semnalate (ex: daca consilierea se imbunatateste, poate scade abandonul
scolar sau somajul tinerilor usor).Acestea vor fi analizate in raportul final.

66



Planul de actiune 2025-2030 pentru resursele umane in tineret la Ploiesti traseaza un drum clar de la
situatia actuala —in care voluntarii pasionati duc greul — catre un viitor apropiat in care acesti voluntari
vor fi sustinuti de profesionisti dedicati, formarea si colaborarea vor deveni obisnuinta, iar munca in
folosul tinerilor va fi pe deplin recunoscuta si valorizata. Personalul de tinert ploiestean va avea astfel

instrumentele necesare sa cultive o generatie de tineri bine indrumati si implicati.

14. PLAN DE ACTIUNE - INFRASTRUCTURA de
tineret in Ploiesti (2025 - 2030)
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Pentru a transforma infrastructura de tineret intr-o adevarata coloana vertebrala a ecosistemului local,
municipiul Ploiesti trebuie sa adopte o abordare strategica, pe termen lung (pana in 2030),
axata pe acces echitabil, siguranta, digitalizare, mobilitate si integrare locala. Urmatoarele
directii de actiune sunt recomandate pe baza analizei situatiei curente, a feedback-ului tinerilor si a
bunelor practici identificate.

Infrastructura nu trebuie tratata ca un simplu aspect logistic, ci ca un pilon esential al politicii de tineret,
care trebuie planificat, finantat si gestionat participativ. Doar prin investitii inteligente si sustenabile in

acest domeniu, Ploiestiul poate deveni un oras in care tinerii se simt cu adevarat acasa — cu spatii care le

apartin, le reflecta interesele si le sustin dezvoltarea.
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14.1 Directii de actiune

I. Dezvoltarea unei retele de centre de tineret accesibile si inclusive

Aceasta retea are putea sa aiba urmatoarele componente care sa ofere accesul echitabil, adica deschis

oricarui tanar, gratuit sau cu costuri minime, si cu un orar adaptat (inclusiv dupa-amiaza si in weekend):

un hub comunitar de tineret in Ploiesti, ca spatiu multifunctional dedicat tuturor tinerilor
(14-35 ani), indiferent de statut (elevi, studenti, angajati, someri). Acesta ar trebui amenajat central
(sau intr-o zona bine deservita de transportul public) si dotat modern (sali modulare, internet de
mare viteza, echipamente audio-video, spatii de relaxare). Centrul va functiona ca loc de intalnire
pentru organizatii de tineret, spatiu pentru evenimente culturale si educative, centru de
informare si consiliere (cariera, sanatate — inclusive sanatate mintald, mobilitati etc.). Acesta ar
putea fi gestionat fie direct de catre municipalitate, fie in parteneriat cu organizatiile de si pentru
tineret.

pe termen mediu, aceasta retea ar trebui extinsa cu spatii de tineret in cartiere, in special in
cele dens populate sau cu acces mai dificil la centru.Acesta este un obiectiv ambitios, dar
realizabil gradual (de exemplu, cate un centru de cartier deschis pana in 2030). Prin distributia
teritoriala a infrastructurii, se asigura acces echitabil: tinerii din toate zonele orasului vor avea un

X9

spatiu ,,aproape de casa”, preferabil la distanta de mers pe jos, unde sa se implice.

complementar sau alternativ la reteaua de centre de tineret de cartier, se poate “aduce centrul la
tineri” prin servicii oferite prin intermediul retele de centre mobile de tineret. Aceasta va
avea o abordare de tip outreach, deservind zonele izolate sau grupurile de tineri care nu pot
ajunge usor la centrele fixe (ex. tinerii din localitatile limitrofe Ploiestiului care vin pentru liceu
sau munca, sau cartiere cu transport limitat).Vehiculul ar fi dotat cu echipamente IT, materiale
educative si chiar mini-instalatii pentru activitati (ex.: saci de box, mini-biblioteca, instrumente
muzicale portabile in functie de evenimentul tematic). Un program saptamanal sau lunar al
centrului mobil, anuntat pe platforma online, ar putea oferi ateliere in cartiere (de ex. o data pe
saptamana in fiecare zona: workshop-uri IT in Mimiu, sesiuni de jocuri si teatru forum in
Bereasca etc.). Aceasta asigura echitatea teritoriala, reducand barierele de mobilitate si

costurile pentru tinerii care altfel ar trebui sa traverseze orasul.

dezvoltarea unui centru virtual si a conectivitatii digitale pentru tineri — un portal sau o aplicatie
“PloYouth”, de exemplu.Aceasta ar servi drept hub virtual care sa oglindeasca si sa extinda
activitatile din centrele fizice. Functionalitati posibile: calendar unic al evenimentelor pentru
tineret din oras, harti ale resurselor (spatii, organizatii), forum de idei unde tinerii pot propune
initiative, sectiune de orientare (anunturi de internship-uri, job-uri entry-level, mentorat online) si
chiar acces la servicii de consiliere prin chat/videoconferinta. Platforma ar putea gazdui si o
bibliotecd digitald cu materiale de invatare nonformala si oportunitati de invatare (cursuri online,
webinarii). In plus, se recomands asigurarea de Wi-Fi gratuit si de zone cu acces la tehnologie in
centrele de tineret, pentru a elimina diviziunea digitald. Digitalizarea infrastructurii va spori
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considerabil accesul tinerilor la informatie si sprijin, indiferent de distanta, si va facilita
comunicarea continua intre autoritati si beneficiari.

2. Revitalizarea si modernizarea infrastructurii existente.

in paralel cu crearea de noi centre, Ploiestiul trebuie sa isi valorifice resursele existente, atit centre de
tineret dar si alte spatii care pot fi mai prietenoase cu tinerii (si, implicit, si cu cetatenii). Asta presupune
renovarea spatiilor actuale frecventate de tineri si transformarea lor in medii prietenoase si sigure.
Exemple concrete: modernizarea Casei de Cultura a Studentilor (pentru a o face atractiva si pentru
publicul tinar non-student, de pilda prin diversificarea programelor si amenajarea unor zone de co-
working si socializare Tn incinta.

De asemenea, baze sportive utilizate de tineri (terenuri de baschet, skatepark-uri, sili de sport scolare)
trebuie aduse la standarde moderne — instalatii de iluminat, suprafete sigure, vestiare — astfel incat sa
incurajeze un stil de viatd activ. Modernizarea trebuie sa includa si componenta de siguranta si
incluziune: dotarea spatiilor cu sisteme de securitate, accesibilizarea pentru persoane cu dizabilitati
(rampe, toalete adaptate) si asigurarea unui mediu nondiscriminatoriu (prin training pentru personalul
care le administreaza, coduri de conduita care sa previna bullying-ul sau hartuirea).

Infrastructura pentru tineret ca spatiu urban nu trebuie privita izolat, ci integrata in peisajul mai
larg al orasului — ca parte din ,,ADN-ul” comunitatii. Se recomanda dezvoltarea de parteneriate intre
centrele de tineret si alte institutii: scoli si universitati (care pot trimite elevi/studenti catre activitati
extracurriculare si pot gazdui evenimente comune), biblioteci (care pot extinde servicii catre publicul
tanar, de exemplu filiale ale bibliotecii in centrele de tineret), agentii de ocupare (pentru sesiuni de
orientare in carierd), companii locale (care pot sponsoriza dotari sau pot oferi mentorat si internship-uri)
si nu in ultimul rand, ONGe-urile de si pentru tineret (care pot veni cu know-how si proiecte).

Un exemplu de sinergie ar putea fi amenajarea unui makerspace sau laborator de inovatie in parteneriat
cu companii tehnice si universitatea, intr-unul din centre, unde tinerii sa poata lucra la proiecte STEM. De
asemenea, este esential ca infrastructura de tineret sa fie sprijinita de o finantare adecvata si sustenabila.
Municipalitatea ar trebui sa prevada fonduri anuale consistente pentru intretinerea si animarea acestor
spatii, completate de atragerea de fonduri nerambursabile (nationale si europene). Initiativa Fundatiei
Nationale pentru Tineret de extindere a infrastructurii de tineret din tara poate oferi oportunitati de co-
finantare sau expertiza pentru Ploiesti. De asemenea, titlul castigat de Ploiesti — Capitala Tineretului din
Romania 2024 — ar trebui valorificat ca legacy pentru a obtine sprijin guvernamental (prin programe
precum “Dezvoltarea unei retele pentru tineret”! din Programul de Ocupare si Educatie) si din partea
sectorului privat local in vederea dezvoltarii centrului promis prin programul #LetsPLAY (care include
obiectivul de a crea Centre de Tineret si spatii urbane pentru tineri).

3.Asigurarea participarii tinerilor si a bunei guvernante a infrastructurii.

Renovarea efectiva a spatiilor este doar o parte a problemei — cum vor fi administrate si populate acele
spatii este la fel de important. Se recomanda ca municipalitatea sa adopte un model de management
participativ al centrelor de tineret: implicarea directa a tinerilor si a organizatiilor de tineret in

1 Vezi detalii la https://mfe.gov.ro/ghiduri_peos/ghidul-solictantului-dezvoltarea-unei-retele-pentru-tineret-care-
sa-furnizeze-servicii-personalizate-si-de-calitate-tinerilor-cu-precadere-din-categoria-neets/
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conceperea, decizia si gestionarea programelor acestor centre. De exemplu, s-ar putea crea consilii
consultative de tineret la nivelul fiecarui centru (formate din utilizatori, membri ONG, voluntari, eventual
si reprezentanti ai scolilor/universitatii din zona), care sa propuna si sa coreguleze activitatile. Acest lucru
sporeste relevanta programelor si responsabilizeaza comunitatea de tineri fata de spatiile proprii.

in plus, pentru o buna functionare, este esentiala investitia in personal calificat — lucratori de tineret,
manageri de proiect, consilieri — care sa activeze in aceste centre.Autoritatile au remarcat deficitul de
personal dedicat in institutii; prin urmare, o recomandare este angajarea si formarea de lucratori de
tineret (inclusiv prin programe Erasmus+ sau Corpul European de Solidaritate) care sa anime aceste
spatii cu profesionalism. Un set clar de indicatori de performanta si mecanisme de evaluare periodica (de
ex., chestionare de satisfactie aplicate utilizatorilor, audit anual al infrastructurii) va contribui la
mentinerea calitdtii serviciilor la standarde inalte.

Prin implementarea acestor recomandari, infrastructura pentru tineret din Ploiesti poate deveni “tulpina”
robusta care sa sustina intreg ecosistemul de tineret — de la viziune si politici, pdna la activitatile concrete
ale tinerilor. Un oras care investeste in astfel de spatii investeste de fapt in capitalul siu uman pe termen

lung, credand un mediu atractiv pentru tineri, care s ii motiveze sa ramana, sa se implice si sa prospere n

comunitatea locala.

14.2 Etapa | (2025 - 2026): Planificare si lansare
14.2.1 Obiective 2025 - 2026

e Constituirea bazei organizationale si informationale pentru dezvoltarea infrastructurii de tineret,

e Demararea concreta a dezvoltarii infrastructurii si start amenajarea primelor centre de tineret si
lansarea serviciilor pilot.

14.2.2 Masuri si actiuni cheie in 2025

e infiintarea unui grup de lucru intersectorial (reprezentanti ai Primariei, Consiliului Local,
DJFT Prahova, FJT Prahova, ONG-uri de tineret, Consiliul Consultativ al Tinerilor) care sa
coordoneze implementarea strategiei de infrastructura

e realizarea unui inventar al spatiilor disponibile (centre de tineret si infrastructura prietenoasa
cu tinerii deja existente, cladiri publice neutilizate, spatii ce pot fi convertite, terenuri pentru
amenajare) si evaluarea starii acestora;

e consultarea comunitatii privind amplasamentul si functionalitatile dorite pentru viitoarea
retea de centre de tineret;

e stabilirea sistemului de management si ownership ale centrelor (gestionate direct de
autoritati publice, de ONGuri sau in parteneriat)

e identificarea si securizarea resurselor financiare — alocarea in bugetul local a unei sume
initiale pentru proiectul pilot, initierea demersurilor pentru atragerea de fonduri europene (ex.
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Programul de Ocupare si Educatie, Programul pentru Tranzitie Justa, Erasmus+, Corpul European
de Solidaritate, fonduri norvegiene si/sau elvetiene, PNRR daca sunt axe relevante) si
sponsorizari din partea mediului privat local.

Indicatori: grup de lucru operational (minim 5 intalniri in 2025), raport de inventariere finalizat, buget

dedicat aprobat (suma X lei), cereri de finantare depuse (minim 2 proiecte).

14.2.3 Masuri si actiuni cheie in 2026

renovarea/amenajarea spatiului identificat pentru Hub Comunitar de Tineret Ploiesti si a
unui centru pilot de tineret de cartier (fie o cladire existenta reabilitata, fie un spatiu nou
inchiriat/provizoriu pana la finalizarea lucrarilor capitale);

achizitionarea si brandingul unui vehicul pentru un centrul mobil pilot in 2 cartiere/ comune
limitrofe;

inaugurarea celor trei obiective de infrastructura pana la finalul anului (ex. Ziua Internationald a
Tineretului 12 august 2026);

consultarea si includerea tinerilor in procesul de dezvoltare (ex. concurs de proiecte de
amenajare cu participarea studentilor de la arhitectura/design), si amenajare (ex. implicarea
tinerilor ca voluntary);

achizitia de dotari (mobilier modular, calculatoare, echipamente sportive, instrumente muzicale —
conform nevoilor multiple);

angajarea a cel putin 4 lucratori de tineret si a unui coordonator de centru;

elaborarea programului de activitati pilot (ex. seri de film, club de coding, ateliere de
dezvoltare personal3, programe de invatare nonformald, evenimente de consultare, etc.)
impreuna cu ONG-urile, cel putin 2 evenimente majore pe luna in hub (workshop-uri, concerte
de trupa locala, tirg de voluntariat, competitii sportive);

dezvoltarea si lansarea oficiala a platformei online de tineret a municipiului (portal si canale

social media asociate) care sa promoveze activitatile de tineret si sa ofere continut util.

Indicatori: progres fizic al amenajarii (tinta: 100% pentru hub, un centru pilot de cartier si si pregatit

pana la final de 2026), numar de personal recrutat (minim 5 persoane), existenta platformei online

functionale (| portal lansat), campanie de promovare derulata (minim | campanie media locala si

prezentari in 5 licee/facultati), campanie de social media (minim | mesaj pe luna pe fiecare dintre canalele

folosite).
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14.3 Etapa Il (2027): Operationalizare si revizuire intermediara

14.3.1 Obiectiv 2027

consolidearea retelei de centre de tineret si evaluarea intermediara a progreselor facute pentru ajustarea
planului daca este necesar.

14.3.2 Masuri si actiuni cheie in 2027

e renovarea/amenajarea spatiului identificat pentru un nou centru de tineret de cartier (fie o
cladire existenta reabilitata, fie un spatiu nou inchiriat/provizoriu pana la finalizarea lucrarilor
capitale);

e achizitionarea si brandingul unui vehicul pentru un nou centru mobil in 2 cartiere/ comune
limitrofe;

o dotarea, consultarea si includerea tinerilor si inaugurarea celor doua noi obiective de
infrastructura pana la finalul anului (ex. Ziua Internationald a Tineretului 12 august 2027);

e angajarea a cel putin 2 lucratori de tineret;

e evaluarea, ajustrarea si dezvoltarea in continuare a programului de activitati in functie de
nevoile concrete ale tinerilor vizati si includerea de servicii regulate (program zilnic de after-
school/un club al adolescentilor, consiliere de doua ori pe saptamana etc.);

e organizarea unei evaluari strategice la jumatatea perioadei (Mid-term review) din cea
de a doua jumatate a anului 2027 impreuna grupul de lucru si se vor analiza indicatorii de
rezultat: numarul de tineri beneficiari unici ai retelei, gradul de ocupare a spatiilor, feedback-ul
utilizatorilor (prin chestionare de satisfactie), evolutia perceptiei fata de infrastructura

e plan de revizuire strategica care va identifica ce a mers bine si ce nu: de exemplu, daca
frecventa activitatilor sau anumite dotari nu raspund cererii, planul 2028-2030 va fi ajustat (mai
multe activitati de un anumit tip, extinderea orarului, suplimentarea personalului etc.).

Indicatori: numar de centre functionale (minim 4), numar de participanti in primul an (tinta: cel putin
500 de tineri unici si 2000 participari totale la activitati pana la revizuire), grad de satisfactie al
utilizatorilor (>=60% multumiti conform feedback-ului intern al centrului), procent tineri multumiti de
infrastructura in sondajul general (>50%) comparativ cu ~21% initial), raport de revizuire publicat.
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14.4 Etapa lll (2028-2030): Dezvoltare, evaluare si directii
viitoare

14.4.1 Obiective 2028 -2030

e consolidarea realizarilor si extinderea infrastructurii catre o retea completa, integrata in viata
orasului,

e evaluarea impactului strategiei asupra ecosistemului de tineret si asigurarea sustenabilitatii pe
termen lung.

14.4. 2 Masuri si actiuni cheie in 2028-2029

o deschiderea a inca 2 centre de tineret in cartiere (pentru a acoperi mai bine distributia
populatiei tinere, astfel incat la final sa avem, de exemplu, unul in zona de nord, unul in zona de
vest, unul in zona de este si unul in zona de sud a orasului,). Fiecare centru de cartier poate avea
o tematica sau profil diferit in functie de nevoile locale (ex. unul axat pe sport si outdoor; altul pe
educatie STEM si maker space, completind hub-ul principal);

¢ extinderea programului mobil cu inca un centru mobil in functie de nevoi, stabilirea unui
orar regulat — ex.fiecare cartier o datd pe saptaman3, fiecare localitate limitrofa o data pe luna);

e amplificarea dimensiunii digitale — dezvoltarea de aplicatii mobile dedicate (de ex. o aplicatie
prin care tinerii pot vedea in timp real evenimentele si se pot inscrie, sau pot rezerva gratuit sali
pentru initiative proprii in centre), utilizarea de instrumente de realitate virtuald/augmentata in
cadrul centrelor (pentru educatie inovationala);

¢ modernizarea infrastructurii adiacente — de pild3, daca exista un cinematograf de tineret
nefunctional sau un parc de cartier, aceasta poate fi reabilitata prin parteneriat public-privat si
integrata in reteaua de spatii pentru tineri;

e coordonarea cu strategia de smart city a municipalitatii, astfel incat spatiile de tineret sa fie
integrate (ex. cartografiere digitala, card al tanarului ploiestean pentru acces la facilitati etc.). Pe
parcursul acestor ani se vor monitoriza constant indicatorii si se va pregati evaluarea finala.

Indicatori: numar total centre functionale (tinta: 7 centre — | principal + 4 de cartier + 2 mobile),
frecventa utilizarii (crestere cu 50% a numarului de utilizatori fata de 2027), acoperirea teritoriala
(proportia tinerilor din oras care au un centru la distanta de max. 20 minute de mers pe jos sau 10
minute cu transport — tinta: >70%), trafic platforma online (minim 5000 de utilizatori activi lunar

14.4.3 Masuri si actiuni cheie in 2030

e continuarea si ajustrarea activitatilor in reteaua de centre de tineret existenta

e derularea unei evaluari finale comprehensive la nivelul intregului an 2030 (inclusiv un nou
sondaj in randul tinerilor, similar celui din 2024, pentru a masura schimbarea perceptiei si a
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satisfactiei); compararea indicatorilor cheie cu valorile de baza: de exemplu, gradul de multumire
fata de infrastructura, numarul de tineri deserviti anual (tinta: mii de tineri implicati), numarul de
proiecte/initiative generate prin centre (indicator al vitalitatii ecosistemului);

e organizarea unei largi consultari publice finala (tip forum local de tineretului) unde sa se
prezinte realizarile si sa se colecteze propuneri pentru urmatorul orizont (post-2030);

e consolidarea mecanismele de sustenabilitate: asigurarea finantarii continue (includerea in
mod permanent a centrelor in organigrama si bugetul municipal), posibil transferul treptat al
gestionarii unor centre catre comunitate;

e elaborarea unui document de Strategie Tineret 2031-2040 (continuarea fireasca, actualizata),

Indicatori: atingerea tuturor obiectivelor strategice masurabile (lista de indicatori tinta atinsa in
proportie de peste 80%), mentinerea/cresterea satisfactiei beneficiarilor. Un indicator calitativ final va fi
recunoasterea Ploiestiului ca exemplu de bune practici — fie prin distinctii nationale (premii la Gala
Tineretului din Romania, de exemplu) sau internationale, fie pur si simplu prin faptul ca tinerii din Ploiesti
afirma ca “orasul are tot ce le trebuie pentru a se dezvolta”.

Infrastructura pentru tineret nu este doar un cadru fizic, ci un spatiu de expresie, apartenenta si co-
creare. In Ploiesti, transformarea infrastructurii existente si dezvoltarea de noi forme — fizice, mobile si
digitale — reprezinta o conditie esentiala pentru functionarea coerenta si incluziva a ecosistemului de
tineret. Printr-o abordare strategica, etapizata si participativa, municipiul are oportunitatea sa treaca de la
o infrastructura fragmentata si subutilizata, la o retea de spatii moderne, accesibile si animate de tineri.
Acest proces nu inseamna doar investitii in cladiri, ci investitii in viitorul orasului, in creativitatea,
implicarea si energia generatiilor tinere. Infrastructura bine gandita devine astfel nu doar un mijloc, ci un

catalizator al transformarii comunitatii.

Strategia pentru Tineret a municipiului Ploiesti reprezinta un angajament ferm al comunitatii si
autoritatilor locale de a transforma orasul intr-un mediu prietenos, incluziv si prosper pentru tineri,
plasindu-i in centrul dezvoltarii locale pana in anul 2030. Fundamentata pe o analiza detaliata a situatiei
actuale, aceasta strategie ofera o viziune clara si realista asupra prioritatilor necesare pentru
imbunatatirea calitatii vietii tinerilor.

Ecosistemul de tineret este nucleul central al acestei strategii. Fiecare dintre componentele acestui
ecosistem — viziunea si politicile, finantarea, structurile de tineret, activitatile si serviciile, resursele umane
dedicate si infrastructura — au fost analizate, iar masurile propuse sunt integrate si complementare.
Implementarea coordonata si coerenta a acestor masuri asigura ca interventiile nu sunt doar eficiente pe

termen scurt, ci genereaza efecte pozitive durabile pentru tineri si comunitate.
Principalele concluzii ale acestei strategii sunt:

I. Nevoia de politici coerente si integrate — Municipiul Ploiesti trebuie sa continue
dezvoltarea politicilor locale de tineret, in concordanta cu strategiile nationale si europene,
printr-o abordare clara, participativa si predictibila. Acest cadru integrat va asigura o directie
unitara pentru toate interventiile din sectorul tineretului.
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2. Cresterea finantarii locale si atragerea resurselor externe — Este esentiald cresterea
graduala a alocarilor financiare locale pentru proiecte si initiative de tineret, alaturi de accesarea
fondurilor europene si utilizarea mecanismelor inovative de finantare, cum ar fi bugetarea
participativa. Finantarea diversificata va contribui la dezvoltarea unui mediu sustenabil pentru
initiativele tinerilor.

3. Consolidarea structurilor si a colaborarii interinstitutionale — Dezvoltarea capacitatii
organizatiilor de tineret, a institutiilor publice si a mecanismelor consultative pentru tineri, cum
ar fi Consiliul Consultativ pe Probleme de Tineret, reprezinta o prioritate pentru asigurarea unei
implicari autentice si constante a tinerilor in viata comunitatii.

4. Diversificarea si calitatea activitatilor si serviciilor pentru tineri — Strategia subliniaza
importanta unui spectru larg de activitati adaptate nevoilor diverse ale tinerilor, de la educatie
non-formala si dezvoltare personala la initiative culturale, sportive si de incluziune sociala.
Calitatea si relevanta acestor activitati determina nivelul de participare si impactul real asupra
dezvoltarii tinerilor.

5. Profesionalizarea resurselor umane dedicate tineretului — Formarea continui si
recunoasterea competentelor lucratorilor de tineret, managerilor si voluntarilor constituie un
factor esential pentru implementarea eficienta a strategiei. O echipa bine pregatita si motivata
poate aduce o contributie semnificativa in atragerea si mentinerea tinerilor implicati.

6. Modernizarea si extinderea infrastructurii pentru tineret — Crearea si dezvoltarea
spatiilor sigure, primitoare si moderne pentru activitatile de tineret sunt fundamentale pentru
atragerea si retentia tinerilor in Ploiesti. Infrastructura moderna faciliteaza interactiunea, inovatia
si cooperarea in cadrul comunitatii de tineret.

7. Importanta abordarii interconectate a activitatilor din ecosistemul de tineret —
Strategia subliniaza necesitatea ca toate interventiile sa fie gandite intr-o logica integrata si
interdependenta. Fiecare componenta a ecosistemului influenteaza si sprijina celelalte, iar
eficacitatea masurilor depinde in mare masura de modul in care acestea se completeaza si se
sustin reciproc.Aceasta abordare holistica asigura un impact semnificativ si sustenabil asupra
dezvoltarii tinerilor.

8. Schimbarea paradigmei privind tinerii ca resursa activa si investitie strategica —
Avand in vedere ca doar unul din cinci tineri se vede traind in Ploiesti in urmatorii cinci ani,
devine evidenta necesitatea unei schimbari radicale ih modul in care comunitatea locala si
autoritatile percep rolul si importanta tinerilor. Tinerii trebuie vazuti ca o resursa strategica
valoroas3, iar investitia in dezvoltarea si bunastarea lor nu doar ca va genera beneficii economice
si sociale pe termen lung, dar va reduce semnificativ costurile asociate pierderii acestui capital

uman valoros.

Strategia pentru tineret a municipiului Ploiesti nu este doar un document administrativ, ci reprezinta un
instrument viu si adaptabil, destinat sa sprijine evolutia tinerilor si sa raspunda dinamic schimbarilor
sociale, economice si tehnologice viitoare. Implementarea sa va necesita angajamentul continuu al
autoritatilor, organizatiilor non-guvernamentale si, mai ales, implicarea activa si constanta a tinerilor.
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Succesul acestei strategii se va masura nu doar prin indicatori statistici, ci si prin vitalitatea comunitatii
locale, prin satisfactia si realizarile tinerilor si prin capacitatea orasului de a deveni un model de bune
practici in dezvoltarea politicilor de tineret. in urmitorii ani, Ploiestiul are sansa de a se transforma intr-
un oras in care fiecare tanar se simte valorizat, sprijinit si motivat sa contribuie la binele comun.
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